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VD har ordet

2025 har varit ett ar som praglats av bade genomférandekraft
och framtidstro. Fér mig personligen har det ocksa varit ett ar
av nya intryck. Att fa kliva in som vd fér Oresundskraft - ett
bolag med lang historia och ett tydligt samhéllsuppdrag

- har varit bade inspirerande och ansvarsfullt.

Redan under mina férsta manader har jag slagits av styrkan i
organisationen. Oresundskraft bestar av narmare 500 enga-
gerade medarbetare som varje dag tar ansvar for nagot som
ar avgorande for manniskor, féretag och samhalle: en trygg
och hallbar energiférsérjning. Det spelar ingen roll om man
arbetar i elnatets driftcentral, i kontrollrummet pa en produk-
tionsanlaggning, med kundsupport eller som séljare ute pa
sopplunch i Angelholm - engagemanget och yrkesstoltheten
ar tydligt 6verallt. Det ar stolta samhallsbyggare vi har i orga-
nisationen, och den kultur som byggts upp under manga ar
ar en av vara storsta tillgangar. Den ska vi fortsatta att varna.

Under aret har vi genomfért omfattande investeringar och
tekniskt krdvande arbeten med mycket gott resultat. Det géller
bade nya tillgangar, sasom den nya transformatorstationen

i Adolfsberg, men ocksa arbeten pa befintliga anlaggningar
sasom byte av komplicerade delar pa avfallsférbrannings-
anlaggningen Filborna. Resultaten med investeringar, kvalitet,
tid och budget ar mycket goda men det viktigaste av allt: detta
har genomférts utan allvarliga olyckor. Det starka fokuset pa
sakerhet ar ett kvitto pa ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och ett gemensamt ansvarstagande i hela organisationen.

Oresundskraft star starkt dven i den dagliga leveransen.

Vara nat och anlaggningar har haft god tillganglighet, lag
avbrottstid och hog driftsakerhet. Var fjarrvarmeverksamhet
ar fortsatt konkurrenskraftig, stabil och tillforlitlig - nagot vi ar
sarskilt stolta dver. Tillsammans med uppnadda saljmal och
en prisbelént kundsupport visar detta pa en verksamhet som
fungerar val i praktiken, varje dag.

Samtidigt ar Oresundskraft ett bolag med ett tydligt framat-
tank. Det sitter i vdggarna har - 160 ar av innovationskultur.
Den kraften &r pataglig och tar sig uttryck i nya affarer, nya
samarbeten och nya arbetssatt. Under 2025 har vi fortsatt
att ligga i framkant genom I6sningar inom flexibilitet, digitali-
sering och ett allt mer datadrivet beslutsfattande. Det géller
bade hur vi utvecklar kundresan och hur vi anvander data
och ny teknik for att fatta battre beslut, exempelvis inom
underhall och investeringar. Kombinationen av lang erfaren-
het och vilja att testa nytt gor oss val rustade infor framtiden.

Ett av arets tydligaste avtryck ar vart CCS-projekt. Investe-
ringsbeslutet i kommunfullmaktige visar pa bade handlings-
kraft och framtidsmod — och &r ett av Oresundskrafts vikti-
gaste strategiska beslut. Det ar resultatet av manga ars arbete,
bred kompetens och en stark vilja att bidra till klimatom-
stallningen pa riktigt. Genom satsningen tar vi plats bland de
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aktdrer som driver utvecklingen - inte bara lokalt och nation-
ellt utan ocksa i ett globalt sammanhang. Det stora intresset
fran beslutsfattare, politiker och samhallsakt&rer ar ett tydligt
kvitto pa den roll Oresundskraft har som samhallsbyggare.

Nar jag ser tillbaka pa 2025 gor jag det med respekt for det
arbete som lagts ner och med tillférsikt infor det som ligger
framfor oss. Oresundskraft har en stark grund, en tydlig
riktning och ett engagemang som genomsyrar hela organisa-
tionen. Vi ar darfor val férberedda att ta oss an 2026 och
kommande ar. Tillsammans ska vi fortsatta att utveckla ett
robust, hallbart och konkurrenskraftigt energisystem - for
dagens behov och fér kommande generationer.

Vi kommer att fortsatta digitaliseringsresan som medfér att vi
blir battre pa att anvanda och varda energin. Med det menar
vi att vi kan anvanda den smartare och flera gdnger genom
ateranvandning. Med fortsatt utveckling av vara nat sa ser vi
snart lagtemperaturnat i fjarrvarmen och elnat som ér flexi-
belt nog att kunna ta emot all férnybar kraft som kommer att
finnas tillganglig. Vi verkar ocksa for att vi ska kunna lata vara
kunder mata tillbaka elkraft fran bilbatterier nér priserna ar
hoga.

Verkstallighet av CCS-projektet blir en avgdérande katalysa-
tor for Helsingborgs fortsatta klimatomstallning. Satsningen
bidrar till att starka stadens position som féregangare i hallbar
utveckling. Detta tillsammans med mycket annat skapar
engagemang och vilja att vara med och paverka och driva
samhallsférandring.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert enga-
gemang och ansvarstagande, samt till vara kunder, samar-
betspartners och dgare for fortroendet. Det ar tillsammans vi
skapar langsiktig nytta for samhallet.

Stefan Hakansson
Verkstillande direktér, Oresundskraft AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Oresundskraft AB avger féljande &rsredovisning och koncernredovisning fér
rékenskapsaret 2025. Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i miljoner kronor (Mkr) och alla vikter i kiloton (kton). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Oresundskraftkoncernen tillhandahaller energitjanster
fér den svenska marknaden. Detta innefattar forsaljning,
produktion och distribution av el, fjarrvarme, fjarrkyla, gas
och energitjanster samt att tillhandahalla infrastruktur fér
kommunikationstjanster och dartill hérande tjanster.

Agarférhallanden

Oresundskraft AB &r ett helagt dotterbolag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB (556007-4634). Bada bolagen har sitt
sate i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB ar i sin
tur helagt av Helsingborgs stad.

Legal struktur

 Oresundskraft Kraft & Varme AB (100 procent) som pro-
ducerar och distribuerar fjarrvarme och fjarrkyla. Bolaget
producerar aven el.

« Oresundskraft Marknad AB (100 procent) som bedriver
el- och gashandel samt séljer fjarrvarme, fjarrkyla och
energitjanster.

« Oresundskraft EInat AB (100 procent) som bedriver el-
natsverksamhet.

 Oresundskraft Gasnat AB (100 procent) som bedriver
gasnatsverksamhet.

Pingday AB (100 procent) som erbjuder stadsnat samt
kommunikationstjanster via fiber med tillhérande tjénster.

Dotterbolaget EVereg AB (100 procent, tidigare intresse-
bolag 33,3 procent) férvarvades fran de tidigare delagarna
Jamtkraft AB och Tekniska verken i Linképing AB och ags
till 100 procent sedan februari 2025. Bolaget dger och for-
valtar aktier i intressebolaget Mer Sweden AB (49 procent)
som bedriver tjanster for publik elbilsladdning.

Intressebolaget Modity Energy Trading AB (25 procent)
bedriver handel med energi och narliggande ravaror. | april
2025 breddades dgarkretsen genom att Oresundskraft AB
och Kraftringen Energi AB genomférde en riktad emission
till Jonkoping Energi AB och Umea Energi AB. Efter trans-
aktionen ager samtliga fyra bolag 25 procent vardera.

Intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB (33,3
procent) bygger och tillhandahaller tjanster kopplat till
laddinfrastruktur fér tunga fordon.

Intressebolaget Utvecklingsklustret Energi AB (25 procent)
forvaltar aktier i bolag som utvecklar och erbjuder tjanster
och produkter kopplat till omradena energieffektivisering
och optimering av energisystemet.
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Bolagsstyrning

Styrningen av koncernens samlade verksamhet exklusive
intressebolag ar operativt organiserad i ansvarsomraden; Salj,
Marknad & Erbjudande, Distribution, Produktion & Anskaff-
ning, Energisystem & Tjanster, Ekonomi & Finans, Affarsstod,
Digitalisering & Affarsutveckling samt Pingday.

Styrelsen fér moderforetaget, Oresundskraft AB, bestar av
nio ordinarie ledam&ter med fyra suppleanter. Ledaméter
och suppleanter valjs av kommunfullméaktige i Helsingborg
for tiden fran den arsstamma som halls efter det att allmanna
val av kommunfullmaktige forrattats och intill slutet av den
bolagsstamma som halls efter nastkommande sadant val.
Aven om arsstamman formellt utser styrelseledaméterna
varje ar véljs styrelseledamoterna och suppleanterna i
praktiken normalt fér samma tidsperiod som géller fér de
allmanna valen. Styrelser i dotterbolag, samt Oresundskrafts
styrelserepresentanter i intressebolag, tillsatts efter godkan-
nande av Helsingborgs stads kommunfullmaktige. Styrelsen
for Oresundskraft AB sammantradde vid 14 protokollférda
tillfallen under 2025 samt dartill arsstamman.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och agardirektivet. Arligen upprittas ocksa
en VD-instruktion. Attest- och beslutsratt for VD anges i den-
na VD-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion
for 6vrig verksamhet.

Agardirektiv

Oresundskrafts dgardirektiv klargor dvergripande verksam-
hetsmal, inklusive koncernens férvantade marknadsomraden
och inriktning for prisnivaer.

Agardirektivets finansiella mal

Bolagets langsiktiga avkastning dver en investeringscykel
(cirka 20 ar) uttryckt i avkastning pa sysselsatt kapital ska
minst uppga till arsgenomsnittet fér STIBOR 3-manader + 6
procentenheter. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 8,5 procent (8,3 procent) sett som ett snitt dver 20 ar.

Agardirektivet anger vidare att bolagets soliditet ska uppga till
minst 40 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2025 till
61 procent.

Bolaget férvantas lamna koncernbidrag motsvarande 40-60
procent och normalt nara 50 procent av resultatet fére
bokslutsdispositioner. Fér 2025 har enligt dgarens 6nske-
mal koncernbidrag lamnats med 98,8 Mkr (107,8) vilket
motsvarar 22 procent.
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Agardirektivets icke-finansiella mal

Agardirektivets icke-finansiella mal utgér ocksa centrala
hallbarhetsresultatindikatorer for bolaget. Dessa aterfinns i
kapitlet Hallbarhetsrapport under avsnittet Agardirektivets
icke-finansiella mal pa sidan 25.

Agardirektivet om prisreglering

Prisnivan pa natavgifter (el och gas) ska inrymmas i de intakts-
ramar som Energimarknadsinspektionen (Ei) faststaller. El, natur-
gas och biogas prissatts utifran marknadens forutsattningar
och villkor. Oresundskrafts prisnivaer avseende nit, ligger inom
beslutade intaktsramar for innevarande reglerperioder.

Intaktsregleringen kommer att férandras i grunden infor
nasta reglerperiod, med tillampning fran 2027 for gasnat
och 2028 for elnat.

| agardirektivet finns en ambition att Oresundskraft fjarr-
varmepris skall vara lagre an genomsnittet i branschen, men
far avvika maximalt 5 procent fran branschgenomsnittet.
Under 2025 lag Oresundskrafts fjarrvarmepris i Helsingborg
8,8 procent lagre an branschgenomsnittet (jamforelsebara
bolag) och i Angelholm 4,7 procent lagre. Med den kraftiga
prisutvecklingen som varit i dvriga branschen de senaste aren
samt de osakerheter som rader har Oresundskraft valt att
félja den kostnadsbaserade prismodellen, prioritera pris-
atagandet och ett fjarrvarmepris som ar stabilt, forutsagbart
och langsiktigt konkurrenskraftigt.

Styrelsens redogérelse angaende
verksamhetens férenlighet med det
kommunala @ndamalet

Oresundskraft har framjat och sikerstallt energiférsérjningen
och den elektroniska kommunikationen inom kommunen pa
ett satt som stottar en langsiktigt hallbar utveckling. Verksam-
heten har i allt vasentligt bedrivits med hog tillgénglighet och
sakerhet, och bolaget har fortsatt stérka robustheten och 6ka
graden av autonomi i energisystemet.

Bolaget har vidare arbetat for minskad klimatpaverkan genom
att utveckla energilésningar som stédjer omstallningen mot
en mer héllbar energianvandning. Arbetet med en framtida
CCS-anlaggning (Carbon Capture & Storage) har fortskridit
enligt plan efter investeringsbeslutet i Helsingborgs kommun-
fullmaktige i april 2025.

Oresundskraft har dven starkt stabiliteten och sikerheten i
samhallsviktiga energisystem genom insatser som 6kar for-
magan att forebygga, motsta, hantera och aterhamta sig fran
stérningar. Styrelsen konstaterar att bolaget har verkat i linje
med det uppdrag och den inriktning som anges i dgardirek-
tivet och darmed uppfyllt det kommunala &ndamalet med
verksamheten.
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Tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken

Oresundskrafts samtliga produktionsanlaggningar for el,
fjarrvarme och fjarrkyla ar tillstands- eller anmalningspliktiga
enligt Miljdbalken. Huvudsaklig miljopaverkan fran produk-
tionen ar aska och utslapp till luft av koldioxid, svavel- och
kvaveoxider samt stoft.

Bolaget har for Filbornaverket ansékt om andringstillstand
gallande avskiljning av koldioxid ur rokgaser for geologisk
lagring av extern part eller anvandning av koldioxid som ravara
av extern part samt férbranning av 75 000 ton farligt avfall
per ar, vilket ingar i den totalt tillstdndsgivna branslemangden
om 250 000 ton per ar. 2025-03-04 meddelade Mark- och
miljodomstolen vid Vaxj6 tingsratt dom i malet. 2025-07-01
tog bolaget andringstillstandet i ansprak avseende den del
som galler forbranning av utékad mangd farligt avfall (75 000
ton per ar). Den del som avser avskiljning av koldioxid ur rok-
gaserna planeras att tas i ansprak vid ett senare tillfalle.

Vasentliga hdandelser under riakenskapsaret

Det geopolitiska laget fortsatte under 2025 att bidra till
osakerhet pa energimarknaden. Omvarldsbilden med flera
pagaende konflikter, ett fortsatt forsiktigt investeringsklimat
och en ddmpad konjunktur paverkade energipriser och
prioriteringar i energi- och klimatomstallningen. Branslepri-
serna for fjarrvarmen har stabiliserats och ser forndrvarande
ut att ha en jamnare utveckling kommande ar. Den svenska
byggmarknaden var fortsatt svag, dven om signaler om en
gradvis aterhamtning bérjade synas, vilket till exempel ater-
speglas i en lagre takt nyanslutningar till fjarrvarme jamfort
med tidigare ar.

De kraftiga fluktuationerna pa elmarknaden bestod under
aret, bland annat till féljd av att mer vaderberoende pro-
duktion paverkar prisbildning och behovet av flexibilitet.
Prisskillnader mellan elomraden kvarstod, och den 6kade
Sverforingen fran norr till séder rackte inte for att fullt ut
utjdmna den samlade prisbilden. Sédra Sverige paverkades
aven fortsatt av situationen i angransande marknader och
av tillgangligheten i planerbar produktion, vilket periodvis
forstarkte skillnaderna mellan SE4 och systempriset.

Under aret har Svenska kraftnat infort flera omfattande mark-
nadsférandringar under en kort tidsperiod, déribland flédes-
baserad avrakning samt mFRR-EAM, som innebar automatisk
obalanshantering per elomrade. Svenska kraftnat har dven
infort 15-minutershandel pa bade intradags- och spotmark-
naden. Dessa forandringar har medfoért att obalanspriserna
blivit betydligt mer volatila.
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Efterfragan pa solcellsinstallationer var fortsatt dampad i
smahussegmentet, vilket framst kan kopplas till Iagre elpris-
nivaer och till att den sa kallade 60-6ringen avskaffas fran
och med den 1januari 2026. Denna ersattning — en skatte-
reduktion om 60 &re per kilowattimme fér dverskottsel
som matas in pa elnatet — har lange varit en viktig del av
kalkylen fér manga smahuséagare. Nar denna férman nu
forsvinner minskar den ekonomiska ersattningen fér sald
solel, vilket bidrog till att flera kunder valde att avvakta
med investeringar.

Under aret férandrades dven regelverket genom att skatte-
reduktionen for installation av solceller sanktes fran 20 till 15
procent for installationer som slutbetalats efter den 30 juni
2025, vilket ytterligare dampade investeringsviljan. Samtidigt
Okade intresset for batterilagring, drivet bade av inférandet
av effekttariffer senast 2027 och av att vardet av egenanvand
solel 6kar nar 60-6ringen foérsvinner.

Volymutvecklingen

Koncernens samlade energileveranser uppgick under 2025
till 2 118 GWh (2 129), vilket motsvarar en marginell minskning
om knappt 0,5 procent jamfort med féregaende ar. De milda
vintermanaderna har bidragit till lagre fjarrvarmeleveranser,
som minskade till 974 GWh (1003). Aven fjarrkylans leveran-
ser minskade under aret till 14,6 GWh (15,7). Elhandelsvoly-
merna dkade till 1 059 GWh (1 041), vilket framst forklaras av
tillkommande volymer fran nya industriflexkunder. Gashan-
delns volymer var oférandrade jamfért med féregaende ar
och uppgick till 70 GWh (70).

Resultatet

Koncernens intakter dkade till 3 763 Mkr (3 382) och rorelse-
resultatet uppgick till 579 Mkr (258). Resultatet har paverkats
positivt av en stabiliserad utveckling inom energiverksam-
heten, dér hog tillgénglighet och en kostnadseffektiv fjarr-
varmeproduktion, i kombination med lagre branslepriser
och 6kade intakter fran avfallsférbranning, har bidragit till
ett forbattrat utfall jamfort med foregaende ar. Elnatsverk-
samheten redovisar fortsatt ett bra resultat dar intékterna
Okade till féljd av 6kade anslutningsintakter och fullt nytt-
jande av den regulatoriska intaktsramen kopplat till 6kade
investeringar for att framtidssakra elnatet. Darutéver har
rérelseresultatet paverkats positivt av en realisationsvinst
hanforlig till avyttringen av koncernens vindkraftsbestand.
Rérelseresultatet belastas samtidigt av ett lagre resultat i MER
Sweden AB kopplat till marknadsutvecklingen av laddinfra-
struktur, vilket har féranlett en nedskrivning av tillgdngarna i
koncernen. Vi ser dven ett forsamrat resultat i Modity. Utveck-
lingen i Modity ar kopplat till 6kad volatilitet och initialt
extrema obalanskostnader till féljd av implementeringen av
nya balansregler och algoritmer pa elmarknaden. Marknaden
har stabiliserats under andra halvaret och Moditys resultat
likasa med en férvantan om 6kad Idnsamhet under 2026.
Oresundskrafts resultat efter finansiella poster uppgick

till 447 Mkr (187).
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Investeringstakten

Investeringstakten har under aret dkat jamfort med féregaende
ar och uppgar till 463 Mkr (372). Okningen drivs framfor allt
av forstarkningar i produktionsanlaggningarna samt storre
satsningar i elndtet, vilket syftar till att méta en véxande efter-
fragan och sakerstélla framtida leveranskapacitet. De storsta
enskilda investeringarna under aret var byte av 6verhettare
inom fjarrvarmeproduktionen pa Filborna (25 Mkr), ny férdel-
ningsstationen i Rydebéack (22 Mkr), investering i kombi-
bréannare pa Vasthamnsverket (18 Mkr).
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Stabil finansiell stallning méjliggor

investeringar fér framtiden

Oresundskrafts finansiella stallning har starkts under 2025,
vilket skapar handlingsutrymme for framtida investeringar.
Elndtsverksamheten visar ett stabilt resultat vilket mojliggor
okade investeringar i elnatet. Fjarrvarmeverksamheten har
aterhamtat sig efter tva ar med pressade marginaler, dar
hojda branslepriser inte fullt ut kunde kompenseras genom
taxajusteringar. Arets prisjusteringar, stabilare branslemarknad,
Okad kostnadseffektivitet och hogre intakter fran avfallsfor-
branning bidrog till forbattrad Idnsamhet.

Under aret infordes nya balansregler pa elmarknaden for att
starka flexibiliteten i elsystemet. Den inledande fasen innebar
hog volatilitet och for flera aktorer, daribland Modity, 6kade
obalanskostnader som under hésten stabiliserats.

Om Modity Energy Trading AB

Modity ar ett energihandelsbolag som erbjuder portfoljfor-
valtning och handelsrelaterade tjanster for energibolag

i Sverige och Norden. Under bérjan av 2025 breddades
agarstrukturen nar Jonkoping Energi AB och Umea Energi AB
tilltradde som delagare tillsammans med Kraftringen Energi
AB och Oresundskraft AB. Denna férandring ar en del av en
planerad dgarstrategi med syfte att starka bolagets langsiktiga
konkurrenskraft genom 6kad skala och samlad kompetens.

Under aret fortsatte arbetet med att utveckla en komplett
multimarknadsmodell. For att stédja detta har Modity foku-
serat pa tva storre systemprojekt, byte av affarssystem samt
handelssystem, vilket utgor viktiga komponenter i bolagets
fortsatta utveckling. Modity har dven fortsatt att prioritera
biogasaffaren som haft en gynnsam utveckling under aret.
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Under aret har Svenska kraftnat infort flera omfattande mark-
nadsférandringar under en kort tidsperiod, daribland flédes-
baserad avrakning samt mFRR-EAM, som innebéar automatisk
obalanshantering per elomrade. Svenska kraftnat har aven
infoért 15-minutershandel pa bade intradags- och spotmark-
naden. Dessa férandringar har medfort att obalanspriserna
blivit betydligt mer volatila och att obalanskostnaderna 6kat
kraftigt for balansansvariga, vilket haft en stor paverkan pa
Moditys resultat under 2025.

Om Mer Sweden AB (MER)

MER 4gs till 49 procent genom Oresundskrafts dotterbolag
EVereg AB. Oresundskraft har varit en tongivande katalysator

i att elektrifiera och stalla om transportsektorn. Genom bild-
andet av Mer Sverige (tidigare Clever Sverige AB) redan 2015
har bolaget tillsammans med andra partners varit drivande

i att bygga ut infrastrukturen och mgjliggjort att vi idag har en
fordonsflotta i Sverige som signifikant bidrar till att minska
utslappen. Under 2025 var 63 procent av alla nyregistrerade
bilar laddbara. Av det totala fordonsbestandet var siffran 15
procent. Marknaden for laddinfrastruktur vaxer snabbt, men
I6nsamheten hammas av ag nyttjandegrad, hoga investerings-
och driftkostnader samt 6kad konkurrens. Under 2025 har MER
fokuserat pa att 6ka Ionsamheten i befintlig laddportfolj for
publik laddning medan affarsomrade Business har avyttrats.

Om GITO Heavy Charging Solutions AB

GITO &gs till 33,3 procent tillsammans med J6nkdping Energi
AB och Malarenergi AB. Okad tillgang till laddning for tunga
fordon ar fortsatt nédvandig for transportsektorns omstallning.
Under 2025 har verksamheten utvecklats vidare i enlighet
med agardirektiven och omfattar nu 20 laddstationer i drift.
Det senaste tillskottet &r laddstationen i Angelholm, som
driftsattes under hdsten 2025.
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Omstéllning mot hallbar energianvandning
och minskad klimatpaverkan

Oresundskraft ska driva omstallningen mot en hallbar energi-
anvandning. Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja
nya energilésningar med minskad klimatpaverkan. Bolaget ska
utreda fragan om en CCS-anlaggning och ta fram ett underlag
for ett investeringsbeslut.

Investeringsbeslut och bidrag till CCS satsningen
Oresundskraft fick i april 2025 godkant investeringsbeslut for
byggnation av CCS-anlaggningen vid Filbornaverket. Under
varen 2026 vantas Helsingborgs kommunfullmaktige besluta
om verkstallighet. Energimyndigheten har genom Industri-
klivet beviljat 228 miljoner kronor till satsningen och tidigare
har stéd erhallits fran EU:s innovationsfond pa 54 miljoner
euro. Bidragen bekréftar bolagets position som en ledande
aktor inom CCS, nadgot som dven uppmarksammats av politis-
ka foretradare. | Helsingborgs stads Klimat- och energiplan
beddms CCS som en nddvandig atgérd for att na Helsing-
borgs lokala mal om nettonoll utslapp for platsen Helsing-
borg till 2030. CCS kommer att bidra bade med att reducera
utslappen och att fanga in biogen koldioxid vilket fungerar
som en kolsadnka.

Stadsutveckling

Oresundskraft arbetar for att Ostra Ramldsa ska utvecklas till
en hallbar och attraktiv ny stadsdel dar de boende kan anvénda
lokalproducerad el effektivt och styra sin energianvandning

over tid. Samarbete sker med Fastighetsforvaltningen for att
utveckla nya |&sningar, bland annat smart reservkraft till det
nya stadsbiblioteket, nya fjarrkylaldsningar samt energieffekt-
ivisering i skolkok.

Flexibel elanvandning

Fran och med 2027 kommer lagstadgade effekttariffer att
inféras med syfte att ge elanvdandare incitament att styra
anvandningen och darmed mdjliggdra ett mer effektivt
utnyttjande av elndten. Projekt fér inforande har startats.

Test av dubbelriktad elbilsladdning (Vehicle-to-Grid, V2G)
inleddes i september. Syftet &r att utvardera hur elbilar kan
bidra till ett mer flexibelt elsystem genom att vara en resurs

i elnatet. Detta ar en del av den innovativa testmiljén som
finns vid huvudkontoret kopplat till forskning och utveckling.

Stabilitet och sdkerhet i de samhillsviktiga
energisystemen

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhalle dar bolaget
ska sakra hog stabilitet och sékerhet i de samhallsviktiga
energisystemen och ha hog férmaga att forebygga, motsta,
hantera och aterhamta sig fran storningar.

Att sdkerstalla stabilitet och sékerhet ar av stor betydelse i
dagens omvarldslage samtidigt ar leveranssakerhet en férut-
sattning for ett hallbart samhalle. For att sakerstélla utform-
ningen av energisystemen deltar Oresundskraft i rdd och
arbetsgrupper inom Energiféretagen Sverige samt har en
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ledande roll inom Skanes effektkommission.

Oroligt omvarldslage

Det sakerhetspolitiska laget forblir anstrangt och praglas av en
breddad hotbild med flera pagaende konflikter i omvérlden,
global politisk instabilitet samt ett 6kande cyber- och hybrid-
hot. Dessa férhallanden bidrar till en fortsatt osaker energi-
marknad, bland annat genom férandrade brénslefléden och
variationer i tillgdngen pa energikallor. Sammantaget innebar
utvecklingen att Oresundskraft behéver beakta en mer kom-
plex omvarldsbild i sitt arbete for att uppratthalla en trygg
energiforsorjning. Under aret har Oresundskraft forstarkt
sakerhetsarbetet inom fysisk sdkerhet, informationssakerhet
och beredskap. Arbetet har intensifierats genom specifika
insatser och genom ett forstarkt systematiskt arbetssatt
som utvecklas och halls aktuellt éver tid.

Nagra exempel fran verksamheten:

Fokus pa cybersikerhet

Under 2024 och 2025 har Oresundskraft genomfort en
systematisk genomgang samt klassificering av system och
information. Arbetet har bland annat syftat till att forbereda
verksamheten for NIS2 och sékerstalla att nya Al- och system-
I6sningar uppfyller kraven pa informationssakerhet. Ett antal
sakerhetshojande atgarder har genomférts inom IT och
cybersdkerhet.

Okad kapacitet, effektivitet,

driftsdkerhet och resiliens i elnit

Oresundskraft har ett av Sveriges mest leveranssakra elnat
med mycket Iaga avbrottstider. Lopande investeringar genom-
fors och under det kommande decenniet planeras investering-
ar pa cirka 3 miljarder kronor.

Varen 2025 invigdes Adolfsbergsstationen, en modern férdel-
ningsstation och en nyckelkomponent i elnatet i Helsingborg.
Under aret har projekt i Valluv, Fridhem, Rydebéack, Munka
Ljungby och Olympia fortldpt enligt tidplan.

Tva linjekoncessioner har beviljats under aret och ytterligare
tva ansokningar har lamnats in till Energimarknadsinspektionen
(Ei). Arbete med att 6ka nyttjandegraden, starka flexibiliteten
och utveckla driften av elnaten har samlats i ett program.

Forvantad framtida utveckling

Energibranschen ar i en historisk transformation. Energian-
vandningen maste bli langsiktigt hallbar vilket kraver en 6kad
elektrifiering. Samtidigt skapar det geopolitiska laget osdkerhet
som paverkar inriktning och takt pa den nédvandiga omstall-
ningen. Osakerheten paverkar konjunkturen och darmed
tillvaxten i samhallet. Det intensiva elektrifieringsarbetet runt
om i vérlden paverkar tillgang och pris pa elnatskomponenter.
Priset pa biobransle férvantas fortsatt vara hogt. Samman-
taget innebar det osdkra omvarldslaget och behovet av en
fortsatt omstallning olika typer av risker och utmaningar vilket
sammantaget beddms sétta press pa [dnsamheten for verk-
samheter av de slag som Oresundskraft bedriver. Samtidigt
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ser Oresundskraft en framtid full av méjligheter att starka
samhallets resiliens och bidra till klimatomstallningen. Energi-
marknaden genomgar en historisk omstallning dar energi- och
hallbarhetsfragor ar intimt forknippade. Det dppnar méjlighe-
ter for Oresundskraft att utveckla hallbara och resurseffektiva
energildsningar.

Kompetensbrist

Energibranschen star fortsatt infér en stor utmaning vad géller
framtida kompetens. Elektrifieringen for med sig en 6kad
konkurrens bland bristyrken — detta i kombination med ett
vikande intresse bland unga och studenter vad avser denna
typ av utbildningar. Men dven behovet av storre digital for-
flyttning utgér en utmaning de kommande aren.

Varens varumarkes- och kundundersékning bekraftar dock en
hog varumarkeskdannedom i nordvastra Skane. Driftssékerhet,
kundfokus och lokal férankring uppskattas av kunderna. Det
hoga medarbetarengagemanget utgoér en viktig grund for
denna position. Under 2025 utsags Oresundskraft for forsta
gangen till Karriarforetag, vilket starker bilden av bolaget som
en attraktiv arbetsgivare.

Fjarrviarmepriser, stabilisering i en osdaker omvarld
Enligt den arliga Nils Holgersson-undersékningen 6kade fjarr-
varmepriserna i Sverige i genomsnitt med cirka 9,2 procent
mellan 2024 och 2025, jamfért med 15,2 procent aret innan.
Branslepriserna har under det senaste aret planat ut i storre
utstrackning an tidigare, vilket har bidragit till en mer stabil
kostnadsbild i branschen. Samtidigt paverkar det geopolitiska
laget utvecklingen och skapar fortsatt osakerhet, bland annat
genom volatila elpriser och konkurrens om vissa branslen.
Fjarrvarmens rorliga produktionskostnader kvarstar pa en
historiskt hog niva, vilket understryker behovet av kontinuer-
liga effektiviseringar. Oresundskraft arbetar for att uppratt-
halla en stabil, férutsagbar och langsiktigt konkurrenskraftig
prisniva for fjarrvarme.

Konkurrenskraftig fjarrvirme med

potential fér expansion

Oresundskraft &r en av Sveriges mest effektiva producenter
av fjarrvarme. Nyexploateringar, bland annat i Rydeback,
har gett goda resultat och intresset for anslutning kvarstar.
Den svaga byggkonjunkturen begransar dock expansions-
mojligheterna. Under 2023 slutférdes livstidsforlangning av
det biobransleeldade Vasthamnsverket och under 2025 har
Filboornaverket genomgatt en stérre revisionsperiod med
byte av kranbalk och dverhettarpaket, vilket bidragit till
Okad kostnadseffektivitet.

Oresundskraft har genom forskning och utveckling tagit fram
en prisbelént modell fér prediktivt underhall av fjarrvarmenatet
och anvander aven Al-baserade modeller i produktionen.
Helautomatisk frankoppling och tillkoppling av méatare ger
kortare ledtider och minskad hantering i félt. Mot bakgrund
av prisutvecklingen i branschen tillampas en kostnadsbaserad
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prismodell med fokus pa stabila och konkurrenskraftiga priser.

Oférandrad elnatsavgift - investeringarna fortsatter
Under aret har elnatsavgiften legat fast, vilket bidrar till en
stabil och férutsagbar kostnadsniva for kunderna. For att
mota det vaxande effektbehovet gérs samtidigt omfattande
investeringar i elnatet. Insatserna omfattar modernisering av
aldre anlaggningar, kapacitetsforstarkningar och inférande av
smartare teknik som méjliggor ett mer effektivt natutnyttjande.
Dessa investeringar ar nédvandiga for att bade 6ka driftsaker-
heten och starka elnatets formaga att stodja regionens tillvéxt
och energiomstallning.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer Koncernens verksamheter och resultat &r i manga delar direkt
eller indirekt paverkade av forhallanden utanfér bolagets

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for flera olika kontroll sa som politiska beslut, regulatoriska férandringar,

typer av risker, vilka évergripande har kategoriserats i: vaderférhallanden och geopolitiska handelser i omvarlden.

Finansiella risker
Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen ar

exponerad for samt vilka atgarder som vidtas for att hantera
respektive risk utifran koncernens finansreglemente, ansvars-

Operationella risker

Strategiska risker

Efterlevnadsrisker omradesspecifika riktlinjer och den koncerndévergripande
Miljorisker (redovisas i kapitlet Hallbarhetsrapport, se policyn fér internkontroll.
sidan 14)

Hallbarhetsrisker (redovisas i kapitlet Hallbarhetsrapport,
se sidan 14)

Omraden Risker

Riskhantering

Finansiella Energiprisrisk
Volatila energipriser kan innebara paverkan

pa koncernens resultat.

Likviditetsrisk
Oresundskraft bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med stora svangningar i likviditeten.

Volymrisk

Risk som uppstar néar faktisk energianvandning
eller energiproduktion avviker fran prissakrade
prognostiserade volymer.

Rénterisk som koncernen exponeras for
genom sin upplaning.

Valutarisk da férandrade valutakurser ger en
direkt paverkan pa resultatet.

Kreditrisk primart inom Oresundskrafts
forsaljningsverksamhet.

Uppkommer till foljd av otillracklig eller

icke andamalsenliga processer, rutiner eller
manskligt misstag och har direkt eller indirekt
paverkan pa resultatet.

Operationella

Strategiska Bland annat férandrade regulatoriska for-
utsattningar, politisk risk, konkurrens och
teknologiska forandringar som kan fa langsiktig
paverkan pa strategi, langsiktiga mal, affarer
och varumarket.
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Hanteras genom att prissékra delar av den
prognostiserade energianvandningen respek-
tive produktionen enligt faststallda riktlinjer
for riskhantering.

Lépande uppdatera och agera pa likviditets-
prognoser samt att kapitalforfall av [an sprids
over tid.

| produktionsverksamheten hanteras risken
genom analyser och prognoser av tempe-
ratur och anpassad optimering av driften av
produktionsanlaggningarna. Inom férsaljnings-
verksamheten hanteras risken i kundavtal.

Hanteras med derivatinstrument som syftar
till att halla en sa valbalanserad portfolj som
moijligt i relation till forfallostruktur och rante-
bindningar.

Prissakringsatgarder syftar till att minimera
valutaexponeringar.

Kreditbedémning av bolagets motparter
enligt faststallda riktlinjer for kredithantering,
kravhantering samt I6pande identifiering av
riskreducerande atgarder.

Hanteras i respektive operativa enhets
riskhantering och internkontrollplaner med
tillhérande handlingsplaner och kontroller.

Aktiv omvarldsbevakning, analys, aktivt del-
tagande i branschorganisationer med mera

for att skapa en relevant plattform fér strate-
giplaner och affarsmodell. Genom fakta, samt
med Helsingborg och Angelholm som exempel
bedriva paverkansarbete och belysa konse-
kvenser ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Fortséattning pa tabell

Omraden Risker Riskhantering
Lagefterlevnad Brister i efterlevnad av lagar och styrande Lagbevakning och identifiering av férandringar
dokument. i lagstiftning med direkt/indirekt paverkan pa

koncernens verksamheter f6ljs genom om-
varldsbevakning inom respektive ansvarsom-
rade, information via branschorganisationer
samt verktyget Notisum for lagbevakning.

Anviandning av finansiella instrument All extern finansiell handel i energiderivat, samt miljorelate-
Oresundskraft arbetar I6pande med att identifiera och i rade produkter sker genom intressebolaget Modity Energy
mojligaste man nedbringa riskerna i verksamheten genom Trading AB. Modity Energy Trading AB ansvarar dven for all
aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll. fysisk handel av el och naturgas samt ar balansansvarig for
Oresundskraft tillimpar ett medvetet och balanserat koncernens elhandel. De évergripande riskmandaten och
risktagande dér affarstransaktioner granskas bade fran strategierna faststélls i koncernens Finansreglemente som
I6nsamhets- och riskperspektiv. godkanns av dgaren Helsingborgs stad och uppdateras arligen.
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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport har upprattats konsoliderat for
Oresundskraft AB med heligda dotterbolag. Pingday om-
namns specifikt i de fall informationen skiljer sig mot 6vriga
delar av Oresundskraft.

Rapporten ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen
samt med viss inspiration av de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Resultatet av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen redovisas évergripande, och
utifran denna har viss information enligt ESRS upplysnings-
krav inkluderats i rapporten. Arbete pagar for att rapportera
pa EU:s gréna taxonomi fran och med for verksamhetsaret
2027, men detta omfattas inte av denna rapport.

Mal fér verksamheten finns i den interna styrningen och i
agardirektiven. De icke-finansiella malen i dgardirektiven
redovisas samlat pa sidan 25 i denna rapport.

Affarsmodell

Koncernens affar bygger pa langsiktigt hallbara energi- och
kommunikationstjéanster inom produktion och férsaljning av
el, fjarrvarme, fjarrkyla och gas med tillhérande distributions-
nat inklusive fibernatverk. Med hallbarhet som utgangspunkt
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for affaren och med fokus pa resurseffektiva 16sningar skapar
Oresundskraft forutsattningar for en 1angsiktigt motstands-
kraftig verksamhet, med malsattningen att maximera sociala,
miljdmassiga och ekonomiska nyttor.

Genom affarsverksamheten bidrar koncernen till omstall-
ningen mot ett robust energi- och kommunikationssystem
som stodjer stadsutveckling och god livskvalitet for invanarna
i regionen samt ett langsiktigt hallbart energisystem. Kunder
och leverantérer ar delaktiga och bidrar i arbetet mot ett
hallbart samhialle, med stor inverkan pa avfall, atervinning av
spillvarme, varmebehoyv, elanvdandning och méjligheterna att
utnyttja solen for elproduktion.

Stadsnatet ar en central del av den digitala infrastrukturen i
kommunen och bidrar till samhéllsutveckling genom robust
och framtidssaker bredbandsanslutning. Verksamheten utgor
aven en del av den hallbara omstéliningen. | den hér rappor-
ten ges exempel pa hur loT-16sningar anvands for att minska
energianvandning och optimera resursanvandning.

Oresundskraft ar verksamma inom gassektorn genom forsilj-
ning av naturgas, biogas och distribution av bade natur- och
biogas blandat i gasnatet for slutlig férbrukning hos kund.
Under 2025 uppgick intakterna for naturgas till 23 Mkr, for
biogas till 26 Mkr och fér distribution av gas till 52 Mkr.
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Vardekedja

Vardekedjan har kartlagts pa en 6vergripande niva for att
identifiera var och hur verksamheten paverkar manniskor
och miljo samt var risker och majligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv finns. Vardekedjan ar bade lang och komplex,

Oresundskrafts virdeskedja

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB 13

sarskilt uppstréms, med ibland manga led i leverantérskedjan.

Hallbarhetsarbetet inriktas pa att minska negativ paverkan,
hantera risker och ta vara pa mojligheter i hela vardekedjan.
En del av detta arbete ar att Oka kunskapen inom de delar av
vardekedjan dar detaljkdannedomen &r begransad.

Uppstroms

Uppstréms omfattar aktiviteter
kopplade till vara leverantérer och
underleverantdrer som ar direkt
relaterade till koncernens inkép av
varor, tjanster och energi langs hela
leverantdrskedjan. Leverantdrskedjan
inkluderar samtliga led fran utvinning
av ravaror och material, tillverkning av
komponenter samt transporter fram
till Oresundskraft.

Den omfattar bland annat fjarr-
varmeror, elkablar, elektronik, betong
och andra insatsvaror som anvands
vid byggnation, drift och underhall
av produktionsanlaggningar, energi-
infrastruktur samt produkter for
installation hos kund. Darutéver ingar
mottaget avfall for energiatervinning,
branslen, transporter och energi som
anvands i den egna verksamheten
eller saljs vidare till kund.
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Egen verksamhet

Har ingar el- och varmeproduktion,
energidistribution, tillhandahall-
ande av fiberbaserad infrastruk-
tur och ett 6ppet stadsnat samt
forsaljning av energi och energi-
relaterade produkter och tjanster,
inklusive tillhérande aktiviteter och
processer. Darutéver omfattas aven
stodjande verksamheter.
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Nedstréms

Denna del av vardekedjan om-
fattar aktiviteter i kund- och kon-
sumentledet samt omhanderta-
gande av restprodukter och avfall
fran Oresundskrafts verksamhet.
Kundernas energianvdandning och
deras delaktighet i omstallningen av
energisystemet utgor en central del
av vardekedjan.

Till foljd av forbranning och produk-
tion av el och fjarrvarme uppstar
askor som omhandertas av externa
aktoérer. Darutéver omfattas dven
hantering av 6vrigt avfall och
avloppsvatten.




Viasentliga hallbarhetsrisker och riskhantering

Risker ur ett hallbarhetsperspektiv omfattar bade risker for
paverkan pa manniskor och miljé samt risker som indirekt kan
paverka Oresundskrafts verksamhet. Av skyddsskal redovisas

inte tekniska risker.
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| tabellen nedan redovisas de risker som bedémts vara
mest centrala. Begreppet risk avser i detta avsnitt rapport-
eringskravet enligt arsredovisningslagen och motsvarar inte
definitionen av risk enligt de europeiska standarderna for

hallbarhetsrapportering (ESRS).

Omraden Risker Riskhantering
Miljé Omfattande elavbrott som kan leda till miljo- ~ Systematiskt séakerhetsarbete med syfte att
paverkande utslapp hos andra verksamheter. skydda samhallsviktig verksamhet. Krishan-
tering med syfte att hantera och lindra
konsekvenser av avbrott.
Klimatpaverkan i hela vardekedjan Kartlaggning av klimatpaverkande utslapp
- scope 1,2 och 3 (se sidan 18). samt aktivt arbete for att minska dessa dar-
ibland satsningen pa CCS, 6vergang till fossil-
fria brénslen i transporter och entreprenader
samt framtagande av en fardplan for att upp-
na nettonoll klimatpaverkande utslapp.
Sociala Omfattande storning eller avbrott i energi- | det I6pande internkontrollarbetet, i risk

férhallande

Personal

Manskliga
rattigheter

Antikorruption

forsorjningen och kommunikationsinfra-
strukturen, vilket kan medféra kris som
hotar samhallet.

Arbetsmiljobrister i egen verksamhet eller hos
entreprendr.

Kompetensforsorjning, bland annat tillgang
till personal med ratt kompetens, brist pa
systemstdd att hantera férsérjningsprocessen

och brist i kompetenséverforing vid forandring.

Allmanfarlig smittspridning.

Bristande respekt fér manskliga rattigheter i
leverantorskedjan framst for produkter som
har hela eller delar av sitt ursprung i lander
utanfér Europa.

Otillborliga formaner eller paverkan.
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och sarbarhetsanalyser och inkluderat
i kontinuitetshantering.

Systematiskt arbetsmiljdarbete. Avtals-
uppféljning, faltbesiktningar och stickprov.

Kompetensférsérjning/utvecklingsprocessen
Employer Branding. Samarbete med externa
forum sasom skolor och larosaten.

Krisberedskap och kontinuitetsplanering
med pandemiplan.

Uppférandekod for leverantérer, leverantors-
dialog och samverkan inom Helsingborgs Stads
Forvaltning AB for utveckling av arbetssatt.

Hanteringen féljer det interna styrdokumentet
"Policy mot mutor” som i sin tur baseras pa
motsvarande policy fran Helsingborgs stad.
Misstanke om bristfallig hantering kan dven
eskaleras via koncernens visselblasarverktyg.



Dubbel vasentlighetsbedomning

Nar rapporteringsplikt enligt EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) infaller ska hallbar-
hetsrapporten presenteras i arsredovisningen for koncernens
moderbolags, Helsingborgs Stads Férvaltning AB (HSFAB).
Tidpunkten for rapportering har flyttats fram sa forsta
rapport ska avges for verksamhetsaret 2027 istallet for 2025.
Arbetet med dubbel vasentlighetsbeddmning har genomforts
enligt gemensam metodik och beddémningsgrunder inom
HSFAB. Amnena "Den egna arbetskraften” och "Ansvarsfullt
foretagande” har bedémts gemensamt inom HSFAB.

Under 2024 pabdrjades en kartldggning av relevanta inverk-
ningar, risker och maéjligheter med involvering av samtliga
ansvarsomraden och Pingday i bland annat workshops.
Information har ocksa inhamtats fran interna policyer, intern
kontroll, risktabellen ovan, miljéaspektforteckning och
andra dokument.

Oresundskrafts dubbla vasentlighetsbedémning beslutades
av styrelsen. Darefter genomférdes en konsolidering av
dotterbolagens vasentlighetsbeddmningar, som beslutades
i HSFAB:s styrelse.
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Sammanfattning av den dubbla vésentlighetsbedémningen
Oresundskrafts inverkan i de olika miljdamnena utgors
framst av produktionen av el och varme som ger upphov till
vaxthusgasutslapp och férorening till luft, infldde av varor
till samtlig verksamhet och dess paverkan i ett livscykelpers-
pektiv samt avfall som uppstar i verksamheten déar aska fran
foérbranning utgor storsta delen.

Paverkan pa arbetstagare i vardekedjan uppkommer genom
risker i arbetsmiljo for entreprendrer samt i risker for brott
mot arbetsvillkor, andra arbetsrelaterade villkor och ménskli-
ga rattigheter i tillverkningsleden av de varor som kdps in.

Konsumenter och slutanvandare utsatts for halso- och saker-
hetsrisker sarskilt nar arbete med distributionsnaten gérs och
genom narheten till elnatet.

Avbrott i elleverans har tagits upp da konsekvenserna av ett
storre elavbrott sekundéart kan medféra paverkan pa bade
manniskor och miljé.

Paverkan pa den egna arbetskraften bedéms generellt som
positiv utifran ett forsérjningsperspektiv men det finns risk-
fyllda miljder dér arbete utfors.

Den finansiella risken att drabbas av korruption och mutbrott
beddéms vasentlig om det systematiska och férebyggande
arbetet inte skulle vara pa plats.
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Hallbarhetspolicy

Oresundskraft AB har en hallbarhetspolicy med ett helhets-
perspektiv pa miljé/klimat, socialt ansvar och bolagsstyrning.
Policyn omfattar bolaget och dess helagda dotterbolag och
omfattar fem huvudteman - samhallsansvar och engage-
mang, arbetsmiljo, jamlikhet och mangfald, energisystemet,
klimat- och miljépaverkan samt styrning. De tio principerna

i FN:s Global Compact &r vagledande for Oresundskraft;
sasom goda arbetsvillkor, méanskliga rattigheter och miljé samt
tillampningen av strikta etiska och moraliska affarsprinciper.

Genom arbete med att identifiera och hantera Oresundskrafts
risker och mojligheter langs hela vardekedjan integreras hall-
barhetsaspekter i bolagets beslutsfattande. Oresundskraft
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Policyer

Oresundskrafts hallbarhetspolicy utgdr den évergripan-
de ramen for hallbarhetsarbetet och kompletteras av
flera andra policyer som tillsammans anger inriktning,
ansvar och arbetssatt inom koncernen. Revideringen
av policys foljer koncernens arshjul och de revideras
arligen. Policyerna och dess efterlevnad granskas inom
ramen for det certifierade ledningssystemet (ISO 9001
och ISO 14001). | samband med interna revisioner kan
stickprov goras for att kontrollera policys. Under intern
revision for AO Affarsstod i april 2025 granskades
Inképspolicyn och Hallbarhetspolicyn med gott resultat.

Extern ISO-revision genomférdes under oktober 2025.
Syftet med revisionen ar att sdkerstalla att lednings-
systemet underhalls, uppdateras och ar effektivt for
att mota verksamhetens mal, policy samt uppfylla
standardkrav. Ledningssystemet, tillsammans med
dokumenthanteringen i M-files bedémdes som mycket
effektivt och valstrukturerat. Den externa revisionen
hade inget att anmarka gallande policys.

« Hallbarhetspolicy (sidan 16)

» Fordonspolicy (sidan 17)
Policy for arbetsmiljé och halsa (sidan 19)
Var uppforandekod (sidan 20)
Policy mot mutor (sidan 24)
Sakerhetspolicy (sidan 24)
Inképspolicy (sidan 24)

Uppférandekod for leverantérer (sidan 24)

har arbetat med att reducera bolagets klimatutslapp (scope

1, 2 och 3), fortsatt arbetet med att atervinna energi och
omhanderta farliga &mnen i samband med energiatervinning
av avfall samt erbjuda kunder och samhalle energieffektiva
och mer hallbara I&sningar. Ett kontinuerligt forbattringsarbete
bedrivs inom dessa omraden.

Oresundskrafts styrning bygger pa transparens och dialog
med intressenter samt aktiv uppféljning av mal och resultat.

Resultatet av policyn och bolagets héllbarhetsarbete ater-
finns i de foljande avsnitten i denna Hallbarhetsrapport.

Pingday omfattas som dotterbolag till Oresundskraft av
hallbarhetspolicyn for det som &r relevant fér verksamheten.
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Pingdays styrelse faststaller vissa specifika justeringar. For
Pingday handlar det till exempel om att stréva efter lagsta
mojliga anvandning av naturresurser och klimatpaverkan
vid leverans av tjanster istallet for energi.

Miljo

Oresundskraft styr arbetet med klimatfragor inom ramen for
bolagets hallbarhetspolicy, som inkluderar principer for att
minska klimatpaverkan, starka resurseffektivitet och stédja
energiomstallningen. Den anger att alla investeringar och
affarsbeslut ska beakta klimatrelaterade risker och méjligheter
samt bidra till fossilfrihet i linje med nationella och europeiska
klimatmal.

For att genomfora hallbarhetspolicyn och minska klimat-
paverkan arbetar Oresundskraft med energieffektivisering,
elektrifiering, utbyggnad av fjarrvarme och fjarrkyla samt 6kad
andel fornybar energi i portfoljen. Bolaget investerar i klimat-
anpassade infrastrukturlésningar och utvecklar styrsystem for
klimatrelaterade risker.

Fokus fér Pingday ar energieffektiv drift och infrastruktur,
minskad klimatpaverkan samt atervinning av material.
Fiberteknik ar i grunden energieffektiv jamfort med aldre
kopparnat. Arbetet bedrivs kontinuerligt med optimering av
natverksutrustning fér minskad energianvandning samt livs-
cykelanalys av utrustning i syfte att reducera klimatpaverkan.

Dokument-ID 09222115557574094371

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB 17

Pingday implementerar dven smarta loT-16sningar som bidrar
till minskad energianvandning, bland annat:

* Sensorer fér temperatur och luftfuktighet for att
samla data och utifran det optimera energiférbrukning.

* Energimétare for att identifiera ineffektiv drift och
optimera belastning.

* Smart belysning och klimatstyrning.

Resultatet &r en mer energieffektiv drift och minskad
klimatpaverkan.

Fordonspolicy

Fordonspolicyn syftar till att minimera den miljépaverkan
som uppstar genom egna fordonstransporter i bolaget. Darfér
ska endast bilmodeller som har méjlighet att drivas pa el eller
biogas valjas. For bruksfordon far i undantagsfall avsteg fran
miljokraven goéras, om det pa marknaden inte finns ett biogas-
eller elfordon som klarar verksamhetens behov.

Oresundskraft har under 2025 fortsatt att fasa ut bilmodeller
med férbranningsmotor och endast kopt in eldrivna fordon
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Klimatpaverkan

Oresundskraft ska bidra till att uppfylla malen i Helsingborgs
stads klimat- och energiplan. Det 6vergripande malet &r att
Helsingborg ar 2030 ska uppna nettonoll klimatpaverkande
utslapp, vilket omfattar samtliga faktiska utsldapp inom
kommunens granser samt utslapp kopplade till el, fjarrvarme
och fjarrkyla som anvands.

For Oresundskraft innebar detta framst att reducera utslappen
fran kraftvarmeproduktionen vid Filbornaverket genom den
planerade CCS-anldggningen, men dven att minska anvand-
ningen av fossila branslen for reservkraft, transporter, entre-
prenadmaskiner samt andra mindre utslappskallor. Bolagets
egen avsikt ar att till 2030 strava efter att den samlade verksam-
heten nar nettonoll klimatpaverkan enligt scope1, 2 och 3.

Den enskilt stérsta satsningen for att reducera utslappen ar
etableringen av CCS-anlaggningen vid Filbornaverket, dar
flera centrala beslut har fattats under 2025. Detta beskrivs
vidare under avsnittet Investeringsbeslut och bidrag till CCS
satsningen pa sidan 8.

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Faktaruta: Indelning av klimatutslapp (scope 1, 2, 3)

Scope T1: Direkta utslapp fran den egna verksamheten,
i dagligt tal utslapp fran egna skorstenar, avgasrér och
eventuella lackage av vaxthusgaser.

Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi, el, fjarr-
varme och fjarrkyla som anvands i den egna verksam-
heten.

Scope 3: Indirekta utslapp som sker i vardekedjan, bade
uppstroms (leverantdrer) och nedstréms (kunder), till
exempel fran transporter, vid tillverkning av varor och
utférande tjanster som kops in, behandling av avfall,
bransle och energirelaterade aktiviteter och anvandning
av salda produkter.

Scope 2 Scope1
Indirekta Direkta
— Scope 3 Scope 3
I Indirekta Indirekta
Varor & tjanster .
drrkyla Transport och = =
d ﬂ distribution o
Investeringar
Kapitalvaror Leasade tillgangar Egna —
Fjgrrvirme anlaggningar
) - w e
E Bearbetning av
Brinsle och energirelaterad Anstilldas pendling sald produkt Franchiseavtal
aktlvlﬁener w
Egna fordon
Trnns ort och Anva ndning av
dlstrli,butlon H Affnrsresor sild produkt u Leasade tillséngar
Avfall som uppstar Avfallsbehandling av
i verksamheten sald produkt
Uppstroms aktiviteter Rapporterande foretag Nedstréms aktiviteter
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For 2025 har Oresundskrafts samlade klimatpaverkan berak-
nats specifikt for scope 1 och 2 samt Sversiktligt for scope 3.
Klimatpaverkan genererad av intressebolagens verksamheter
har inte inkluderats. Utslappen i scope 1, som omfattar faktis-
ka utslapp fran Oresundskrafts verksamhet, framst fran kraft-
varmeverken, uppgar till motsvarande 123 kton fossila COze
(107) och 289 kton biogen CO2 (303). Variationer i utslapp
inom scope 1 mellan aren beror framst pa mangden behandlat
avfall, vaderférhallanden och efterfragan pa fjarrvarme.

Oresundskrafts utslapp i scope 2 harrér uteslutande fran
kopt el till den egna verksamheten, eftersom utslappen fran
fjarrvarme och fjarrkyla som anviands i Oresundskrafts lokaler
redan har redovisats i scope 1som utslapp fran verken. Den
avsevart storsta andelen av den inkpta elen avser tackning
av 6verforingsforluster i elnatet, foljt av el till drift av verken
samt distribution av fjarrvarme och fjarrkyla.

Oresundskrafts scope 2-utslapp for 2025 uppgick, beraknade
utifran den genomsnittliga emissionsfaktorn for el i det svenska
elnatet (platsbaserat berakningssatt), till 3,3 kton COze (2,9),
baserat pa vald elmix och ursprungsgarantier (marknads-
baserat berakningssatt), till 4,2 kton COze.

| scope 3 ingar samtliga uppstréms- och nedstrémsutslapp
for varor, tjdnster och andra aktiviteter som ar nédvandiga
for Oresundskrafts verksamhet och affarer. Kategorin bransle-
och energirelaterade aktiviteter ér en betydande del av de
totala utslappen i scope 3. | kategorin ingar all el som séljs till
slutkund vilket ar den storsta delen, men ocksa utslapp fran
produktion och transport av bransle till el och fjarrvarme-
produktionen. En annan enskilt stor utslappspost &r sald
naturgas. | évrigt dominerar kategorin ink&pta varor och
tjanster. Utslappskategorierna kapitalvaror samt inkdpta varor
och tjanster ar de mest omfattande och samtidigt de mest
komplexa att berakna klimatpaverkan for. Sedan féregdende
redovisning har ytterligare delposter inom scope 3-kategori-
erna kartlagts och beraknats. Samtidigt kvarstar vissa
kategorier att kartladgga mer detaljerat. Gemensamt inom
branschen har berakningsverktyg for klimatpaverkan vid
elnats- och fjarrvarmenatsbyggnation tagits fram, vilka har
anvants for forsta gangen i denna rapport.

Med en kombination av berakningar och uppskattningar
bedéms Oresundskrafts scope 3-utslapp uppga till cirka 65
kton COze (75). Férandring fran foregaende ar bestar av mer
specifika utsldppsdata, férbattringar inom en del utslappskate-
gorier samt variation i férsaljning och volym i verksamheten.

Miljéférorening till luft (NOx)

Under aret har arbete pagatt for att minska utslappen av
kvaveoxider (NOx), som bildas vid férbranning, bland annat
genom optimering av ammoniakinsprutningen (SNCR) pa
Filbornaverket och av férbranningen pa Vasthamnsverket.
Det totala utslappet av NOx fran bolagets férbrannings-
anlaggningar uppgick till 208 ton foér 2025 (195). Bolaget har
som mal att NOx-utslappet fran Vasthamnsverket ska un-
derstiga 180 mg/Nm? vid 6 procent Oz som arsmedelvarde,
vilket uppnaddes.
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Mottaget avfall

Vid Filbornaverket tas utsorterat, brannbart restavfall fran
fastighetsnara insamling emot, vilket motsvarar cirka 20
procent av den mottagna volymen. Filbornaverket tar dven
emot brannbart verksamhetsavfall fran lokala och regionala
verksamheter. Darutdver tas utlandskt brannbart verksam-
hetsavfall emot, varav en del levereras i balar. Anlaggningen
tar dven emot enklare typer av farligt avfall, sésom tomma
fargburkar och liknande. En stor andel av det farliga avfallet
har utlandskt ursprung. Totalt tas arligen ca 220 000 ton
avfall emot, behandlas genom férbrénning och energi-
atervinns till el och fjarrvarme.

Askor fran varme- och kraftvirmeverken

Askor fran férbranningsverksamheten utgér den storsta
avfallsvolymen fran verksamheten. Volymen hénger ihop
med mangden omhandertaget avfall for energiatervinning
vid Filbornaverket samt behovet av fjarrvarmeproduktion
vid Vasthamnsverket i Helsingborg och Akerslundsverket i
Angelholm. | verken uppstar olika typer av aska som klassifi-
ceras och omhéndertas enligt nedan.

Filbornaverket:
* Flygaska (farligt avfall) skickas for stabilisering och sedan
deponi.
¢ Slaggaska (icke-farligt avfall) sorteras och materialatervinns i
anlaggningsandamal, exempelvis sluttackning av deponier.

Vasthamnsverket:
* Flygaska (icke-farligt avfall) skickas for stabilisering innan
den materialatervinns genom askaterforing till skogen.

* Bottenaska (icke-farligt avfall) atervinns i form av energi-
utvinning vid Filbornaverket.

Akerslundsverket:
* Flygaska (farligt avfall) skickas till deponi.

* Bottenaska (icke-farligt avfall) sorteras och materialater-
vinns i anlaggningsandamal, exempelvis sluttackning av
deponier.

Socialt

Policy for arbetsmiljé och hilsa

Policyn beskriver hur Oresundskraft, genom chefernas
sarskilda ansvar, arbetar med medarbetarnas sakerhet, halsa,
motivation, utveckling och arbetsgladje. Detta utgdr en
forutsattning for en langsiktigt hallbar, val fungerande och
framgangsrik verksamhet. Bolaget ar och ska vara en attraktiv
arbetsgivare som bade kan attrahera och behalla medar-
betare med ratt kompetens, erfarenhet och férutsattningar.
Oresundskraft vardesatter mangfald och stravar efter en
inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare behandlas lika
och med respekt. Arbetsmiljoé- och halsoarbetet ska darfor
bedrivas som en integrerad del av det dagliga arbetet och
sakerstalla att arbetsplatserna ar inkluderande, halsofram-
jande, trygga och sakra.

Signerat AN, BE, HT, KI, LP, VM, MM, SH, JS, PG, HR, AY, AJ



Det aktiva arbetsmiljéarbetet syftar till:

¢ Vélbefinnande och delaktighet som ger effektiv verk-
samhet med hog kvalitet.

* Hog frisknarvaro, 1ag sjukfranvaro och inga arbetsskador.

* Nolltolerans mot krankande sarbehandling och
diskriminering.

* En inkluderande arbetsmiljé med fokus pa mangfald
och likabehandling.

Var uppfoérandekod

Oresundskrafts uppforandekod anger ett gemensamt
synsatt for hur medarbetare ska forhalla sig till och hantera
situationer i det dagliga arbetet. Uppférandekoden syftar till
att sakerstalla att verksamheten inte enbart foljer gallande
lagstiftning utan dven den styrning och vagledning som anges
i ovriga styrdokument. Pingday arbetar med att utveckla en
uppférandekod anpassad till sin verksamhet.

Vara egna anstillda

Medarbetare paverkas positivt genom sin anstallning, men utsatts
ocksa for risker i arbetet. Darfor har inverkan pa den egna arbets-
kraften bedémts som en vasentlig hallbarhetsfraga.

Oresundskrafts arbetsmiljdarbete ar bade undersdkande
och proaktivt, med syfte att férebygga och férhindra ar-
betsrelaterade risker, olyckor och skador samt att sakerstélla
hélsa. Riskbeddmningar, bakgrundskontroller och I6pande
undersokningar av den psykosociala arbetsmiljon ingar som
naturliga delar. Pulsméatningsverktyg anvands regelbundet
for att méta trivsel, arbetsmiljé och engagemang, vilket ger
underlag for beslut och insatser, exempelvis féretagshélso-
vard vid behov.
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Anstalining inom Oresundskraft innebar trygga och rattvisa
arbetsvillkor, med heltid som norm och méjlighet till deltid
for balans mellan arbete och privatliv. Kollektivavtal galler
for alla och sakerstaller goda villkor samt arlig 16nekartlagg-
ning. Likabehandling, mangfald och kompetensutveckling
ar centrala delar i arbetsmiljdarbetet. Foretaget erbjuder
utbildningar och forum for dialog for att starka kompetens
och engagemang. Oresundskraft vardesatter mangfald och
stravar efter en inkluderande arbetsmiljo dar alla behandlas
lika och med respekt.

Samverkan med fackliga parter och arbetsmiljdombud &r
integrerad i arbetsmiljéarbetet och sédkerstaller att medarbet-
ares synpunkter tas tillvara. Medarbetarsamtal, chefsforum
och arbetsplatstraffar utgor viktiga forum for dialog och
utveckling. Flera etablerade kanaler finns fér att medarbet-
are ska kunna framféra synpunkter, behov och fragor direkt
till foretaget, sasom facklig samverkan, arbetsmiljéronder,
ENIA-systemet, samt individuella samtal med chefer.

Effektiviteten i dessa processer foljs upp genom medarbetar-
undersékningar, analys av arbetsmiljérapporter och aterkopp-
ling fran fackliga méten. Vid behov initieras individuella samtal
och HR-processer for att sakerstalla korrigerande atgarder.

Oresundskraft ska ha en trygg och inkluderande arbetsmiljo,
hogt medarbetarengagemang samt kontinuerlig kompetens-
utveckling. Kvantitativa mal inkluderar noll arbetsrelaterade
olyckor, 6kad svarsfrekvens och forbattrade resultat i
pulsmatningar, samt jamstalld representation i ledande
befattningar. Dessa mal foljs upp regelbundet genom medar-
betarundersdkningar, arbetsmiljérapporter och HR-statistik
for att sékerstalla att utvecklingen gar i linje med foretagets
varderingar och strategiska prioriteringar.
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Medarbetarna och arbetsmiljé i siffror

Samtliga anstdllda omfattas av ett och samma kollektivavtal,
Avtal Energi 2025 inklusive branschéverenskommelser.
Samtliga anstallda omfattas ocksa av arbetstagarrepresen-
tanter. Kollektivavtalet foljs och samtliga anstéllda erhaller
tillracklig 16n i nivd med géangse referensloner.

Med endast anstallda och verksamhet i Sverige omfattas alla
anstallda av socialt skydd genom publikt allmant skydd.

Alla anstallda har ratt till ledighet av familjeskadl genom svensk

lagstiftning och kollektivavtal.

Alla anstallda omfattas av arbetsmiljéledningssystemet.

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Antal anstillda uppdelade i man och kvinnor

Kénstillhérighet Antal anstillda (personer)

Man 320
Kvinnor 171
Totalt antal anstallda 491

Antal anstillda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor (i antal anstillda och heltidsekvivalenter) per 31 dec 2025

Kvinnor Man Totalt
Antal Heltidsekvivalenter Antal Heltidsekvivalenter Antal Heltidsekvivalenter
Tillsvidareanstallda 166 164,8 3N 310,1 477 475,0
Tillfalligt anstallda 1 1,0 1 1,0 2 2,0
Behovsanstallda 4 0,2 8 1,7 12 19
Totalt antal anstéllda 7 166,1 320 312,8 491 4789
Kénsférdelning i antal och andel pa foretagslednings- Fordelningen av de anstillda efter aldersgrupp
niva per 31 dec 2025 per 31dec 2025
Antal Andel Antal Andel
Man 8 471 % Under 30 ar 34 6,9 %
Kvinnor 9 529 % 30-50 ar 265 54,0 %
Totalt 17 100 % Over 50 ar 192 391%
Skillnad i bruttomeddellén mellan mén och kvinnor Arliga totala ersittningskvoten
Bruttomedellén (alla anstillda) Arslén
Man 53 837 kr Total arslon for den hogst betalda anstéllda 2 460 000 kr
Kvinnor 50 492 kr Medianarslon for alla andra anstéllda 609 300 kr
Léneskillnad 6% Ersattningskvoten 4,04
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Antalet arbetsmiljoincidenter

2025
Riskobservation 171
Tilloud 54
Olycksfall 27

Fardolycka
Arbetsrelaterad ohélsa

Déodsfall

2024
55
47
23

Antalet avser Oresundskrafts och Pingdays egna anstillda

samt Oresundskrafts entreprenérer.

Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador, arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa.

Forlorade dagar

Antalet tillsvidareanstillda som lamnade
foretaget och personalomséttningen

Antal anstéllda som ldmnat foretaget  Personalomsittning

38

Diskrimineringsfall inklusive trakasserier

Diskrimineringsfall inkl. traksaserier

Utover fall av diskriminering och trakasserier fall
av incidenter avseende manskliga rattigheter

Boter, vite och ersattning for ovanstaende (kr)

* Fallen &r utredda, hanterade och avslutade.

81%
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Utan trygg och siker elleverans

paverkas manniskor och miljé

Ett stabilt elnat ar en forutsattning for att samhallet ska
fungera. El behovs i allt fran verksamheter och kollektivtrafik
till digital infrastruktur och hem. Nar elen inte kan levereras
paverkas vardagen direkt - kommunikation, varme, trygghet
och samhallsservice kan snabbt drabbas. Ett langre elavbrott
far darfor konsekvenser bade for manniskor, foretag, miljé och
samhallsviktiga funktioner.

For att halla nere avbrottstiderna har Oresundskraft elnat en
beredskapsorganisation som arbetar dygnet runt. Det gar att
snabbt koppla om i natet, skicka ut entreprendrer for felsdk-
ning och reparation samt fjarrstyra manga av vara stationer for
att koppla bort felande anlaggningsdelar.

Arbetet utgar fran en strukturerad besiktnings- och under-
hallsplan for att natet ska vara i gott skick med fa avbrott.

Vid planerade avbrott kan férsorjningen dessutom sakras
med mobila generatorer. Framéver kommer fler sensorer

att sattas ut for att samla in data om anlaggningarnas status.
Informationen kommer mojliggéra ett mer proaktivt underhall
och kortare oplanerade avbrott.

Under 2024 var den genomsnittliga avbrottstiden per kund
14,81 minuter, prelimindra berakningar visar att avbrottsti-
den 2025 var ungefar 16 minuter. Detta kan jamféras med ett
nationellt genomsnitt pa 63,06 minuters elavbrott per kund.

Fjarrvarmenatet ar i grunden mycket stabilt, men det ar
beroende av el for att kunna pumpa runt varmen och fér att
kundernas varmevaxlare ska fungera. Om elférsérjningen
avbryts paverkas darfor dven fjarrvarmeleveransen, vilket kan
fa konsekvenser fér hushall, skolor, vardinrattningar och andra
samhallsviktiga verksamheter — sdrskilt under kalla perioder.

For att halla nere avbrottstiderna i fjarrvarmenatet har
Oresundskraft en beredskapsorganisation med dygnet-runt-
férmaga som snabbt kan lokalisera och atgarda lackor eller
driftstérningar. | fjarrvarmenatet finns ett omfattande system
av sensorer och matutrustning som dvervakar status i ledning-
ar och kammare. Arbetar utgar fran en strukturerad besikt-
nings- och underhallsplan for att natet ska vara i gott skick
med fa avbrott.

Genom att analysera data fran temperatur- och fuktgivare
kan avvikelser snabbt identifieras och atgarder sattas in innan
ett fel paverkar kund. Pa sa satt kan arbetet ske mer proaktivt,
risken minska fér oplanerade avbrott och en trygg och effektiv
varmeforsorjning uppratthallas aret runt.

Avbrottstiden per kund i snitt ar 13g i Oresundskrafts
fjarrvarmenit var i Helsingborg 6,5 minuter och i Angelholm
8,8 minuter.

'Vardet for 2025 faststalls slutgiltigt i kvartal 2 och det nationella genomsnittet
slapar efter ett ar i publicering. Referens Energimarknadsinspektionens publikation
Ei R2025:17 Leveranssakerhet i Sveriges elnat 2024
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Tillgang till digitala tjanster

Pingday arbetar for digital inkludering, tillganglighet och
kompetensutveckling. Hushall ges tillgang till snabbt bred-
band i det 6ppna stadsnatet. Tjanster och kundsupport ar
utformade for att vara anvandarvanliga for olika malgrupper,
och utbildning genomférs for personal och samarbetspart-
ners inom hallbarhetsfragor och energieffektiv teknik.

Sakerhet for tredje part - trygghet vid arbete i vara anlaggningar

Oresundskraft arbetar aktivt for att forebygga att utomstaende
skadas i samband med verksamhetens arbeten. Den stérsta
identifierade risken avser gréavarbeten dar obehériga kan ta
sig in i arbetsomraden. Olyckor férebyggs genom tillampning
av arbetsmiljéplaner, avsparrningar och skyltning.

Ansvarsfullt foretagande

Oresundskrafts uppdrag &r att framja och sakerstalla energi-
forsérjningen och den elektroniska kommunikationen inom
kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar
utveckling. | det uppdraget ligger att bedriva samhallsviktig
verksamhet inom energi- och kommunikationsldsningar.

Uppférandekoden fér medarbetare och hallbarhetspolicyn
utgar fran internationella principer och anger bolagets hall-
ning i fragorna. Var uppférandekod beskriver ett gemensamt
synsatt att forhalla sig till och hantera situationer medarbe-
tare stalls infér men borgar dven for att inte bara lagstiftning
foljs utan dven den styrning och vagledning som 6vriga
styrdokument slar fast.

Pingdays verksamhet ska genomsyras av god affarsetik och
transparens. Den ska sta for bra arbetsmiljé och arbetsfor-
hallanden fér medarbetare och kdnnetecknas av ett stort
samhallsengagemang. Affarsmodellen bygger pa samverkan
med tjansteleverantorer for att skapa ett 6ppet ndt som
framjar konkurrens och valfrihet. Pingday arbetar med att
utveckla en uppférandekod anpassad till sin verksamhet.

Oresundskrafts legala struktur och beskrivning av bolags-
styrning presenteras i forvaltningsberattelsen pa sidan 4.
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Policy mot mutor

Medarbetare ska arbeta for att tillvarata Oresundskrafts
intressen av [dnsamhet och god etik, sa att misstanke om
givande eller tagande av muta inte uppstar. Féretagets kultur
bygger pa ansvar, fértroende och hég niva pa det professio-
nella upptradandet. Ingen inom Oresundskraft far nyttja sin
stallning for personlig vinning pa foretagets, leverantorers
eller kunders bekostnad utan alla ska verka for saklighet

och opartiskhet. Férhallandet till leverantérer av varor och
tjanster samt andra samarbetspartners ska vara helt affars-
massigt och inte paverkas av ovidkommande hansyn eller
intressen, till exempel genom att ta emot otillborliga gavor
eller formaner fran foretag, organisationer eller privatperso-
ner som medarbetare har att géra med i tjansten. Chefer har
ansvar for att informera medarbetare om policyns innehall.
Medarbetare har ansvar for att rapportera incidenter till chef
eller via Oresundskrafts visselblasarfunktion.

Under 2025 intraffade inga kdnda incidenter eller avvikelser.

Sakerhetspolicy

Malet med sakerhetsarbetet ar att sékerstalla kontinuitet i
prioriterade, samhallsviktiga ataganden, att skydda mann-
iskors liv och hélsa. Att uppratthalla fortroendet for verksam-
heten och varumirket, skydd fran miljéolyckor orsakade av
verksamheten samt skydd av verksamhetens och kundernas
egendom ar ocksa mal for sakerhetsarbetet. Bade det
strukturellt och kraftigt forsamrade sakerhetspolitiska laget
och laget kring den organiserade brottsligheten paverkar
Oresundskrafts riskanalyser och de prioriteringar som gors
kopplat till det systematiska sakerhetsarbetet. Uppdaterade
bedémningar gors regelbundet pa olika verksamhetsnivaer.
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Robustheten och sakerheten i energisystem och kommunika-
tionssystem utvecklas Idpande, liksom férmagan att hantera
olika nivaer av odnskade handelser. Oresundskraft utvecklar
systematiskt sitt sdkerhetsarbete i linje med sdkerhetspolicyn
men redovisar ej resultatet av skyddsskal.

Inkdpspolicy
| policyn beskrivs forhallningssattet inom fem omraden:

* Strategiska och effektiva inkép
o Affarsmassighet

* Innovation och kreativitet

* Milj6- och social hénsyn

* Ansvar och organisation

Sammantaget mojliggdr dessa omraden for Oresundskraft att
anvanda inkop som ett strategiskt verktyg for att na bolagets
mal och ambitioner.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla ett mer
riskbaserat arbetssatt som underlag for prioritering, insamling
av klimatdata fran leverantorer samt vidareutveckling av
uppféljningsarbetet.

Arbetet med ett hallbart och ansvarsfullt leverantérsled utgar
fran Oresundskrafts uppférandekod for leverantérer. Uppfor-
andekoden omfattar krav kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och ILO:s kdrnkonventioner och géller for samtliga
leverantérer. Uppforandekoden tillampas i samband med
avtalstecknande och signeras av leverantérerna, vilket utgor
en integrerad del av leverantdrsstyrningen. Pingday tillampar
en anpassad uppférandekod fér sina leverantérer.
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Agardirektivets icke-finansiella mal

Mojliggora lokal produktion av solel i bade sma-
skaliga och storskaliga anlaggningar med malet

att den totala produktionen ska utgéra minst 15
procent av Helsingborgs elanvandning 2026

Under 2025 tillkom ungefér 270 solcellsanlaggningar i olika
storlekar inom Helsingborgs kommun (441 st). Total tillk-
ommande installerad effekt var ungefar 6 MW under aret
(14,25 MW). Vid arsskiftet 2025 motsvarade arsproduktionen
av el fran installerade solcellsanldggningar 5,0 procent (4,4)
av Helsingborgs totala elanvandning.

Antalet nya installationer per &r har minskat kraftigt. Aven
om den installerade effekten okar, sker utvecklingen inte i till-
racklig takt for att uppna malet om att lokal solel ska motsvara
15 procent av Helsingborgs elanvandning. For att malet ska
nas kravs en betydande 6kning av installationstakten samt
anslutning av storre solcellsanlaggningar, vilket i huvudsak
ligger utanfér Oresundskrafts kontroll.

Den minskade takten beddms bland annat bero pa férsamrad
I6nsamhet for investeringar i enbart solcellsanlaggningar, ett
skifte mot kat intresse fér kombinerade |6sningar med bat-
terilagring marks. Oresundskraft marknadsfor affarsmassiga
erbjudanden fér bade enskilda solcellsanlaggningar och kom-
binerade anlaggningar med solceller och batteri. Marknaden
kanner ocksa av osakerhet kring framtida regelverk och darmed
Idnsamhet i investeringar. Bland annat avskaffades skattereduk-
tionen pa 60 ore per kWh for villaggare vid arsskiftet 2025/2026.

Antalet publika laddplatser som Oresundskraft tillhan-
dahaller for personbilar inom Helsingborgs kommun ska
motsvara minst 7 MW installerad laddeffekt till ar 2026
For att uppfylla kravet enligt AFIR2? har Helsingborgs stad
beddmt att det till 2030 behdver finnas drygt 40 MW in-
stallerad laddeffekt i publik laddinfrastruktur. Bedémningen
baseras pa ett antagande om att andelen laddbara fordon
uppgar till cirka 50 procent ar 2030. Enligt Stadsbyggnads-
forvaltningen (SBF) finns det i dagslaget 35 MW installerat.
Under de senaste 12 manaderna har 11,5 MW installerats.
Totalt finns det idag 800 publika laddpunkter i Helsingborg.

Oresundskraft har ett mal att installera 7 MW publik laddef-
fekt till 2026. Enligt AFIR-direktivet har Oresundskraft hittills
installerat 4,93 MW samt MER 0,22 MW. Darutéver planeras
ytterligare tva siter, pa motsvarande 1,6 MW och avvaktar nu
Klimatklivets nasta ansékningsperiod i syfte att erhalla invest-
eringsstdd. Dessa siter dr avstamda med Helsingborg stad.

Installationstakten har minskat nagot, framst till féljd av

utmaningar kopplade till IGnsamhet i investeringsprojekten.
Detta beror framst pa en nagot avmattad utveckling i utrull-
ningen av elfordon samt pa att flera andra aktérer etablerar
laddstationer inom Helsingborgs stad. Sammantaget bidrar

2 AFIR (Alternative Fuel Infrstructure Regulation) &r ett EU-krav som bérjade gélla
i april 2024. AFIR ar ett regelverk som reglerar utbyggnaden av laddinfrastruktur i
EU och hgjer ambitionenfér elektrifiering och laddinfrastruktur i unionen.
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detta till stadens totala mal och ér till gagn fér Helsingborgs
invanare. Noggrann analys av lagen samt ansékan om invest-
eringsstod ar viktiga delar i arbetet for att sakerstalla invest-
eringar som uppfyller dgarens avkastnings- och
effektivitetskrav.

Antalet publika laddstationer fér tunga for-

don (lastbilar) som Oresundskraft tillhanda-

haller ska vara minst 6 stycken ar 2026

Med start varen 2025 har Oresundskraft tillsammans med
6vriga delagare pabarjat dverforingen av sina verksamheter
inom laddning av tunga fordon till GITO Heavy Charging
Solutions AB (GITO). | samband med detta har GITO etablerats
som en av de ledande aktérerna pa marknaden, bade lokalt
och nationellt. Parallellt med &vertagandet av befintliga ladd-
stationer har GITO aven &vertagit ansvaret fran Oresundskraft
for etableringen av en ny laddstation i Angelholms kommun.
Aven denna station har erhallit stédfinansiering fran Energi-
myndigheten. Laddstationen ar nu uppférd och togs i drift
samt invigdes under hésten. Antalet publika laddstationer fér
tunga fordon uppgar idag till fyra stycken. Framéver kommer
GITO vara den aktdr som ansvarar for etablering av ytterligare
publika laddstationer fér tunga fordon i regionen. Det ligger i
GITO:s affarsplan att véxa i enlighet med agardirektivets mal.

Volymen nyanslutningar av fjarrvirme ska uppga

till minst 30 GWh under perioden 2023 till 2026

Efter ett mycket starkt ar 2023 med anslutningar om totalt
13,5 GWh, sag 2024 en betydligt lagre takt om totalt 2,0
GWh. Denna nedgang ar direkt hanforlig till en mycket svag
byggkonjunktur. Denna har under 2025 fortsatt vara svag
och under aret har 5,4 GWh anslutits. Denna volym utgérs av
anslutningar pa Landskronavagen/Raa och Valluv samt fortat-
ningar. Totalt ansluten volym uppgar till 20,9 GWh.

Vi fortsatter att tillsammans med representanter fran
Helsingborgs stad arbeta for en utbyggnad av fjarrvdarmen,
men den mycket svaga byggkonjunkturen och laga andelen
nybyggnation medfér att malet for 2026 inte kommer kunna
nas. Vi ser inte att expansionen i regionen sker i den takt som
forvantades nar malet sattes. Vi sékerstaller dock fortsatt att
vi har en langsiktig leveransférmaga sa snart vi ser en vand-
ning i byggsektorn.

Férmaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt
500 MW utan utdkat regionndtsabonnemang

For narvarande uppgar den tillgangliga planerbara eleffekten
till 493 MW. Denna kapacitet méjliggdrs genom ett regionnats-
abonnemang hos E.ON pa 444 MW. Dartill finns planerbar
elproduktion fran Filbornaverket och Vasthamnsverket om
minst 49 MW, vilket sammantaget ger en total kapacitet om
493 MW. Vid ett eventuellt bortfall av den planerbara elprod-
uktionen finns ett reservabonnemang hos E.ON om 49 MW.
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Det prognostiserade effektbehovet for 2026 understiger 493
MW och avser den mest intensiva effekttimmen. Prognosen
utvarderas kontinuerligt och kan komma att féréandras ver
tid beroende pa andrade uttagsmonster samt tillkommande
kunder och producenter i elnatet.

Oresundskraft har identifierat ytterligare tre resurser som kan
komma att bidra till att uppfylla det nddvéndiga effektbehovet
2026: efterfrageflexibilitet, energilager och energibesparing.
Genom samordning av dessa resurser starks forutsattningarna
for att mota effektbehovet inom Oresundskrafts elnit.
Arbetet samordnas med Skanes effektkommission. Parallellt
fortgar arbete med kanaltariffer tillsammans med dverordnat

nat i syfte att ytterligare optimera energisystemet som helhet.
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Tillgangligheten i Pingdays stadsnat i

Helsingborg ska vara minst 99,95 procent

Det uppnadda tillgénglighetsmalet pa 99,98 procent inne-
bar att stadsnatet totalt under aret haft kortare oplanerade
avbrott an malnivan pa 99,95 procent. Hog tillgéanglighet
betyder att Pingday levererat en stabil och palitlig tjanst for
Helsingborgs invanare, foretag och samhallsviktiga verksam-
heter. En tillgdnglighet pa 99,98 procent indikerar att drift,
overvakning och felavhjalpning har fungerat val.

Utfallet ar en foljd av systematiskt arbete med férebyggande
underhall, redundans i kritiska delar av natet och tydliga
rutiner for incidenthantering.

Erfarenheterna fran aret ger ett gott underlag for fortsatt
utveckling av nétets robusthet och fokus framat kommer ligga
pa att bibehalla nuvarande tillgdnglighet samt att ytterligare
minska konsekvenserna av enskilda avbrott.
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Flerarsoversikt (Mkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3616 3238 34n 4 051 3256
Resultat efter finansiella poster 447 187 263 364 467
Balansomslutning 6155 6215 6231 6924 5953
Eget kapital 3778 3575 3478 3353 3139
Soliditet (%) 61,3 575 55,8 48,4 52,8
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 12,8 59 6,2 79 n1
Antal anstallda 449 449 441 430 421
Moderbolaget’ 2025 2024 2023
Nettoomsattning exkl. punktskatter 236 220 0
Resultat efter finansiella poster -162 N4 0
Balansomslutning 3189 1991 0
Eget kapital 530 625 0
Soliditet (%) 18,0 32,7 100
Avkast. pa eget kap. (%) neg neg neg
Antal anstallda n4 1o ¢}

* Under 2024 har Oresundskraftskoncernens tidigare moderbolag (organisationsnummer 556089-7851)
upplosts genom en fullstandig delning. Sifforna i tabellen speglar det nya moderbolaget.
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Férandring av eget kapital, koncernen

Belopp anges i tusentals kronor (Tkr)
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Annat eget kapital
Aktiekapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 3524935 3574 935
Utdelning -49 900 -49 900
Avrets resultat 252 890 252890
Belopp vid arets utgang 50 000 3727924 3777924
Férandring av eget kapital, moderbolaget
Belopp anges i tusentals kronor (Tkr)
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 640 560 -65727 624 833
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras i ny rakning -65727 65727
Utdelning -49 900 -49 900
Avrets resultat -45327 -45 327
Belopp vid arets utgang 50 000 524 933 -45 327 529 606
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel (kronor):

Belopp
Balanserad vinst 524 933 244
Arets forlust -45327 318
479 605 926

Disponeras sa att:
| ny rékning 6verfores 479 605 926
479 605 926
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Resultatrakning, koncern

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

2025-01-01- 2024-01-01-

Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 3616 3238
Aktiverat arbete for egen rakning 24 26
Andelar i intresseféretags resultat -33 -24
Ovriga rorelseintikter 3 123 18
3730 3358
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter =541 -630
Handelsvaror -927 -907
Ovriga externa kostnader 4,5 -866 -767
Personalkostnader 6 -474 -452
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -343 -343
-3151 -3100
Rorelseresultat 7 579 258
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 9
och gemensamt styrda féretag -103 -33
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 10 12
Réntekostnader och liknande resultatposter n -39 -50
-132 -7
Resultat efter finansiella poster 447 187
Bokslutsdispositioner 12 -99 -108
Resultat fére skatt 348 79
Skatt pa arets resultat 13 -48 -2
Uppskjuten skatt -47 -29
Arets resultat 253 47
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Balansrakning, koncern

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

TILLGANGAR Not  2025-12-31  2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 14 16 26

16 26

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 413 438
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4275 4267
Inventarier, verktyg och installationer 17 23 28

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 18 306 272

5017 5006

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 19, 20 79 106

Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 4 4
83 10

Summa anléggningstiligangar 5116 5142

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 49 58

49 58

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 322 323
Fordringar hos koncernféretag 40 37
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 0 7
Elcertifikat och utslappsratter 136 126
Aktuella skattefordringar 0 12
Ovriga fordringar 81 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 402 408

981 1009
Kassa och bank 9 6
Summa omsittningstillgangar 1039 1073
SUMMA TILLGANGAR 6155 6215
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Fortsattning Balansridkning, koncern
Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31  2024-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 50 50

Annat eget kapital inklusive arets resultat 3728 3525

Summa eget kapital 3778 3575

Avsittningar 23

Avséttningar for pensioner och liknande foérpliktelser 2 2

Avsattningar for uppskjuten skatt 24 721 674
723 677

Langfristiga skulder 25

Skulder till koncernforetag 720 820
720 820

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 201 194

Skulder till koncernforetag 140 320

Skulder till intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 10 0

Aktuella skatteskulder 35 2

Ovriga skulder 307 328

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 241 299
934 1143

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6155 6215
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Kassaflodesanalys, koncern

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Not 2025-01-01  2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 447 187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 27 492 406
Betald inkomstskatt -3 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 936 629
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 9 35
Férandring av rorelsefordringar 18 -97
Forandring av rorelseskulder -38 172
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 925 739
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -462 -368
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar -1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 106 0
Lamnade aktiedgartillskott till intressebolag -135 -28
Aterbetalt aktieagartillskott fran intressebolag 8 (0]
Erhallen utdelning fran intressebolag 18 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 -396
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 50
Forandring koncernkonto -105 106
Amortering av lan -200 -405
Utbetald utdelning -50 o
Lamnade koncernbidrag -99 -108
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -454 -357
Arets kassaflode 5 14
Likvida medel vid arets boérjan 28 6 20
Likvida medel vid arets slut 28 n 6
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Resultatrakning, moderbolag

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31  -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 236 220
Ovriga orelseintakter 3 1 12
237 232
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -16 -13
Ovriga externa kostnader 4,5 -125 -16
Personalkostnader 6,29 -125 -123
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -10 -13
-276 -265
Rorelseresultat 7 -39 -33
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 30 17
Rantekostnader och liknande resultatposter n -35 -46
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -n9 ¢}
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 1 -52
-123 -81
Resultat efter finansiella poster -162 -14
Bokslutsdispositioner 12 131 51
Resultat fore skatt =31 -63
Skatt pa arets resultat 13 -14 -3
Arets resultat -45 -66
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Balansrakning, moderbolag

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbetenoch liknande arbeten 14

o o
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 88 92
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 35 37
Inventarier, verktyg och installationer 17 3 5
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 4 1
130 135
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 30, 31 1254 1254
Fordringar hos koncernforetag 32 988 150
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 19,20 65 72
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2 2
Uppskjuten skattefordran 24 3 3
2312 1481
Summa anléggningstillgangar 2442 1616
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 300 288
Fordringar hos koncernféretag 407 54
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 1 14
Ovriga fordringar 22 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13 12
743 373
Kassa och bank 4 2
Summa omsittningstillgangar 747 375
SUMMA TILLGANGAR 3189 1991
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Fortsattning Balansrakning, moderbolag
Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital 33,34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 525 641
Arets resultat -45 -66
480 575
Summa eget kapital 530 625
Obeskattade reserver 35 55 34
Avsiéttningar 23
Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser enligt tryggandelagen 2 2
Summa avsattningar 2 2
Langfristiga skulder 25
Skulder till koncernforetag 720 820
720 820

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 13
Skulder till koncernféretag 1822 458
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 0 5
Aktuella skatteskulder 16

Ovriga skulder 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 22 25
Summa kortfristiga skulder 1882 510
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3189 1991
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Kassaflodesanalys, moderbolag

Belopp anges i miljontals kronor (Mkr)

Not 2025-01-01  2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -162 -14
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 146 95
Betald inkomstskatt -3 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -19 -15
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -164 577
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -258 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -441 330
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 -3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -3
Lamnade aktieagartillskott till dotterbolag -19 o
Lamnade aktiedgartillskott till intresseforetag -17 -28
Aterbetalt aktiedgartillskott fran intresseforetag 8 o
Utstallt Ian -848 0]
Erhallen amortering 10 0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 -34
Finansieringsverksamheten
Nyemission o 50
Foérandring av koncernkonto 1719 50
Amortering av lan -200 -300
Utbetald utdelning -50 0]
Lamnade koncernbidrag -99 o
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -1370 -250
Arets kassaflode -42 46
Likvida medel vid arets bérjan 46 0
Likvida medel vid arets slut 28 4 46
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Noter

Belopp i Mkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med fore-
gaende ar. Moderforetaget och koncernen tillampar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan under
rubriken "Redovisning i juridisk person”.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs produktion, distribution, och férsaljning
av el, fjarrvdrme, fjarrkyla, avfallsférbranningstjanster och

gas samt tillhandahallande av nat for kommunikationstjanster.

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogodras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som in-
takt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade
med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kdparen.

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leverans, anslutnings-
avgifter intéktsredovisas i takt med att de dtaganden som
finns enligt avtal ar utférda.

Elcertifikat

Intakter for elcertifikat som tilldelats av Svenska Kraftnat
genom egen produktion intaktsredovisas i den manad som
produktion sker. Vardering sker till verkligt varde vid produk-
tionsmanaden och ingér i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelnings-
tidpunkten och ingér i posten Ovriga rorelseintakter.

Ursprungsgarantier

Intdkter for ursprungsgarantier som tilldelats genom egen
produktion intaktsredovisas i den manad som produktion
sker. Vardering sker till verkligt vérde vid produktionsmana-
den och ingér i posten Nettoomsattning.
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Forsakringsersattningar

Erséttningar fran forsakringar intaktsférs nar den kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Ersattningen redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas ndr koncernen har uppfylit
de villkor som &r férknippade med bidraget och det fore-
ligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer erhallas. Bidrag
som koncernen har erhallit men annu inte uppfylit alla villkor
redovisas som skuld. Offentliga bidrag som erhallits for forvarv
av anlaggningstillgdngar reducerar tillgangens redovisade
anskaffningsvérde, 6vriga offentliga bidrag redovisas i posten
for 6vriga rorelseintakter.

Rénta och utdelning

Rénta redovisas i takt med intjaningen. Redovisning sker
enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Laneutgifter
redovisas i den period de hanfor sig till. Utdelning redovisas
som intakt ndr ratten till utbetalning faststallts.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och samtliga
dotterforetag for kalenderaret. Dotterforetag ar foretag dar
moderbolaget innehar mer @n 50 procent av résterna alter-
nativt pa annat satt innehar det bestammande inflytandet
och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde enligt upp-
rattad forvarvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet for forvarvade tillgangar och skulder
redovisas som goodwill. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran forvarvsdagen till och med avyttringstid-
punkten

Redovisning av intresseféretag

Definitionen av intresseféretag ar dar koncernen har ett
betydande inflytande dver styrningen i bolaget, vanligtvis
genom agande av 20-50 procent av résterna. En férvarvs-
analys upprattas pa samma satt som for dotterbolag.

Intressefdéretagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebar att koncernens andel av resultat efter skatt
redovisas pa egen rad och paverkar koncernens rérelseresultat.
Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet i
balansrakningen.
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Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader,
vinster och forluster elimineras i sin helhet i koncernredo-
visningen.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Om de ekonomiska risker och férdelar
som éar forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt
till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid
det forsta redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld
i balansrakningen till tillgangens verkliga varde. Tillgangen
skrivs av linjart éver nyttjandeperioden. Skulden eller fordran
redovisas som langfristig finansiell tillgang eller skuld och
betalningen av minimileaseavgiften redovisas som rénta och
amortering. For narvarande finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal, varfor allt redovisas som operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar
utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, bilersattning,
bonus och ersattning efter avslutad anstélining (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut
en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnats som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors
for den delen av uppsagningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Formansbestamda pensionsplaner
redovisas som en forpliktelse i balansrakningen som omvérd-
eras arligen enligt underlag fran férsakringsbolaget.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangen eller komponentens
nyttjandeperiod. Rattigheter som ar baserade pa avtal skrivs
av enligt avtalstiden. Mark och &vriga rattigheter som inte

har nagon begransning i nyttjandeperiod skrivs inte av.
Nyttjanderatter inkluderar verksamhetstillstand och liknande
rattigheter enligt avtal.

Dokument-ID 09222115557574094371

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB 39

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Styr- och reglersystem 5-10 ar
Balanserade utgifter verliggande nat 5ar
Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark

Kraftvarmebyggnader 25 ar
Ovriga byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Distributionsanlaggningar 30-55 ar
Varmeproduktionsanlaggningar 10-20 ar
Matare 10 ar
Ovriga maskiner och tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Ovriga inventarier 3-30 ar
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Nedskrivningar avimmateriella och
materiella anléggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om
en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde
gors en nedskrivning som kostnadsférs. Immateriella anlagg-
ningstillgdngar som inte &r fardigstallda ska nedskrivnings-
provas arligen. Nedskrivningsprévningen gors per varje
enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar.
Vid behov grupperas tillgangarna ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt
ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Nedskrivningsproévning gors i dessa fall fér hela den kas-
sagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en
tillgdng eller en kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor fére skatt som aterspeglar
aktuella, marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen
eller den kassagenererande enheten. Berakningen goérs per
tillgdng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar an goodwill aterférs om skélen som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férédndrats.

Balansrikningen

Anlaggningstillgangar
En materiell eller immateriell anlaggningstillgdng redovisas

som tillgang om det &r sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar som éar forknippande med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Har offentliga bidrag erhallits for investeringen minskar detta
anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet ingar ink&pspris
samt utgifter for att fa tillgdngen pa plats. Laneutgifter och
aterstallningskostnader aktiveras inte.

Tillkommande utgifter aktiveras om forutsattningarna enligt
ovan ar uppfyllda.

Komponentindelning
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och ndr komponenterna
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har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarva-
rande del av den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Borttagande ur balansrakningen

En anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr framtida ekonomiska
fordelar inte langre vantas fran tillgangen. Realisationsresul-
tatet redovisas i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter
eller Ovriga Rérelsekostnader.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas
till verkligt varde vid produktionstillfallet eller tilldelningen.
Dessa tillgangar utgér immateriella réattigheter och ar att
jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvud-
regel ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer
genom férbrukning eller férsaljning och darav redovisas
elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier under
kortfristig fordran alternativt kortfristig skuld. Elcertifikat,
utslappsratter och ursprungsgarantier varderas enligt lagsta
vardets princip.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffnings-
vardet nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran kap 11 BFNAR 20121 till
anskaffningsvarde. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt Gverforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver den
finansiella tillgangen. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har fullgjorts eller pa annat satt
upphort.

Derivatinstrument

Koncernen anvéander olika typer av derivatinstrument
(terminer och swappar) for att sékra olika finansiella risker
och da framfor allt valutarisker och ranterisker. Energiderivat
som hanteras av koncernens intressebolag, Modity Energy
Trading AB ingar inte som derivatinstrument. Vardeférand-
ringen pa energiderivaten redovisas i resultatrakningen i
samband med att kontraktet gér i leverans och paverkar
darmed enbart priset pa den volym och energi som sakrats.
Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.

Signerat AN, BE, HT, KI, LP, VM, MM, SH, JS, PG, HR, AY, AJ

40



Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som fér koncernen ar mest formanligt om forplikt-
elsen regleras eller 6verlats pa balansdagen. Samtliga derivat-
instrument har identifierats som sakringsinstrument

i effektiva sakringsforhallanden.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisningen innebar att vinster och férluster

pa den sékrade tillgdngen inte redovisas i resultat sa lange
sakringen pagar. Sakringsredovisningen upphor nér sakrings-
instrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller |&ses in samt nar
sakringen inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Kassaflédessakringar goérs och anvands i huvudsak i féljande
situationer:

* Valutaterminer anvands for sékring av valutarisk i framtida
kép och forsaljningar i utlandsk valuta.

* Ranteswappar anvands for sakring av ranterisk genom att
ersatta upplaning i rorlig ranta med fast rénta.

Sa lange som sékringsrelationen ar effektiv sker ingen re-
dovisning av vardeférandringarna pa sakringsinstrumentet
och den sékrade posten till den del vardeférandringarna ar
hanforliga till den sékrade posten.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgdngar till det belopp som férvantas bli in-
betalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordring-
ar.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs savida inte sakring finns. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovi-
sas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfoérluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill sdga det férvantade kassafloddet diskon-
terat med den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstillfallet. Det innebar att leverantdrsskulder och andra
rérelseskulder som har kort férvantad 16ptid varderas till
nominellt belopp.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas i balansrak-
ningen pa likviddagen och upptas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under posten
upplupna kostnader. Skuld redovisas ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, aven
om faktura @nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder redovisas
nar faktura mottagits. Leverantdrsskulder och andra rérel-
seskulder med kort 16ptid redovisas till nominellt varde.
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Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljnings-
pris minskat med férsaljningskostnader. Anskaffningsvardet
berdknas enligt FIFU. Den valda vérderingsmetoden innebar
att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktu-
ella skatteskulder och skattefordringar kvittas endast om det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skat-
tesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten skatt
hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade
reserver redovisas som en egen post i balansrakningen.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempo-
rara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
férvantas atervinnas respektive regleras. Den beraknade
procentsatsen for uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar &r varderad efter nar tillgangen eller skulden kommer
att forfalla. Den bolagsskatt som ar géllande vid respektive ar
har tagits hansyn till vid berdkningen.

Avsittningar

Avséattning redovisas om koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av en intréffad handelse. Handelsen ar pa
balansdagen antingen saker eller sannolik till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avsattning sker aven for eventuella forlustkontrakt, dvs nar
oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser
overstiger de férvantade ekonomiska férdelarna. Avsattningen
provas varje balansdag och justeringar av avsattningen redo-
visas i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

| koncernen ar obeskattade reserver uppdelade i eget kapital
och uppskjuten skatt.
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Redovisningsprinciper juridisk person
De redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avviker
fran moderforetagets i huvudsak for nedan fyra fall:

1. Aktiedgartillskott
| juridisk person redovisas lamnade aktieagartillskott till
dotterbolag som en 6kning av andelen av innehavet.
Samtliga [amnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

2. Andel i Intressebolag
| juridisk person redovisas innehav i intressebolag till
anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

3. Uppskjuten skatt
| juridisk person ingar uppskjuten skatt i Obeskattade
reserver.

4. Andelar i dotterféretag
| juridisk person redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet
nar de uppkommer.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassa-
medel, tillgodohavanden pa koncernbank.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av syssel-
satt kapital.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma
de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
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kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Viktiga bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnétsregleringen

| koncernen finns elnédtsverksamhet som reglers av foreskrifter
fran Energimyndigheten. De avgifter som elnatverksamheten
tar ut av sina kunder ligger enligt vad som kan uppskattas
under pagaende reglerperiod inom ramen fér vad som &r
tillatet. Om &ver- eller underdebitering skulle uppkomma
regleras detta inom ramen fér kommande reglerperiod.

Nedskrivningsprévningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar gérs om det finns en indikation pa att tillgangens
varde ar lagre an dess redovisade vérde. Indikationer som
kan leda till en nedskrivningsprévning ar till exempel externa
indikationer pa att marknaden féréandrats eller teknologin har
utvecklats. Interna indikatorer kan vara sdmre avkastning an
vantat eller omstruktureringar som paverkar tillgangen. Varje
ar tittar koncernen pa de affarer som finns och om det skett
nagot under aret som férandrat utvecklingen och kassaflédet
pa nagon affar.

Nedskrivningar kostnadsférs i resultatrakningen. Aterforing
gors om skélen som lag till grund for nedskrivningen har
andrats.

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som aterspeglar aktuella
marknadsmassiga beddmningar. Berakning gors per kassa-
genererande enhet.
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Not 2 Nettoomsattningen exkl. punktskatter

Koncernen
2025 2024
Nettoomsittning per verksamhetsgren
Fjarrvarme 1282 1235
Elhandel 877 844
Elnat 1058 824
Kommunikationsl&sningar 199 193
Gashandel 49 55
Gasnat 51 49
Vind 12 16
Fjarrkyla 14 12
Energitjanster och ovrigt 74 10
3616 3238
Nettoomsattningen inkl. punktskatter
Nettoomsattning 3616 3238
Punktskatter 572 573
4188 38m
Moderbolaget
2025 2024
Nettoomsittningen inkl. punktskatter
Koncerninterna funktioner 207 193
Ovrigt 29 27
236 220
Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen och njoderbolaget I“posten anlaggningstillgangar i balansrakningen ingar for
| posten ingar for Oresundskraft AB offentliga stéd avseende Oresundskraft AB offentliga stdd avseende EU-projekt och
EU-projekt och statliga bidrag med O Mkr (8 Mkr). Det totala statliga bidrag med O Mkr (O Mkr). Det totala beloppet for
beloppet fér koncernen ar 7 Mkr (9 Mkr). koncernen &r 16,4 Mkr (O Mkr).

| posten forutbetald intakt i balansrakningen ingar for
Oresundskraft AB offentliga stod avseende EU-projekt och
statliga bidrag med O Mkr (9 Mkr). Det totala beloppet for
koncernen &ar 21 Mkr (22 Mkr).
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Not 4 Operationell leasing

Koncernen

Koncernen leasar ett antal fordon, arrende och lokalhyra
enligt avtal om operationell leasing. Koncernens kostnads-
forda leasingavgifter uppgar till 21 Mkr (19 Mkr). Framtida
leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller
till betalning enligt féljande;

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Moderbolaget

betalning enligt féljande;

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Moderbolaget

2025 2024
Inom ett ar -25 -22
Senare an ett ar men inom fem ar -102 -65
Senare an fem ar -38 -52
-165 -139
Bolaget leasar ett antal fordon, arrende och lokalhyra en-
ligt avtal om operationell leasing. Bolagets kostnadsférda
leasingavgifter uppgar till 14 Mkr (12 Mkr). Framtida leasing-
avgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
2025 2024
Inom ett ar -15 -14
Senare an ett ar men inom fem ar -61 -46
=76 -60
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
2025 2024
EY
Revisionsuppdrag -2 -1
Ovriga tjanster 0 -1
-2 -2
2025 2024
EY
Revisionsuppdrag -1 -1
-1 -1
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 148 151
Man 301 298
449 449
Loner och ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor -9 -n
Ovriga anstillda -298 -278
-307 -289
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor -2 -2
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -36 -40
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -102 -103
-140 -145
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader -447 -434
och pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 35% 33%
Andel man i styrelsen 65 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 56 % 4%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 44 % 59 %
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Moderbolaget

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 57 55
Man 57 55
14 110
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor -4 -4
Ovriga anstillda -76 -72
-80 -76
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor -1 -1
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -10 -13
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -26 -29
Totalt -38 -42
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader -18 -18
och pensionskostnader
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 36 % 36 %
Andel mén i styrelsen 64 % 64 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 44 % 57 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 56 % 43 %

Avtal om avgangsvederlag

Avtal har traffats med VD om avgéngsvederlag motsvarande
sex manaders uppsagningstid fran VD:s sida och tolv manaders
uppsagningstid fran Bolagets sida.
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Not 7 Inkop och forsaljningar
mellan koncernféretag

Koncernen
2025 2024
Totala inkép fran andra koncernféretag
inom Helsingborgs Stads Forvaltning AB -60 -58
Total férsaljning till andra koncernféretag
inom Helsingborgs Stads Forvaltning AB 275 261
215 203
Moderbolaget
Avser inkdp och férsaljningar mellan bolag i koncernen.
2025 2024
Totala inkép mellan koncernforetag -9 -1
Total forsaljning mellan koncernforetag 207 193
198 182
Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025 2024
Nedskrivningar andelar dotterbolag -1n9 0}
-19 o
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Not 9 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen

2025 2024
Nedskrivningar andelar intressebolag -103 -33
-103 -33
Moderbolaget
2025 2024
Nedskrivningar andelar intressebolag =17 -82
Aterforda nedskrivningar andelar
intressebolag 0 30
Utdelning fran intressebolag 18 0
1 -52
Not 10 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ranteintakter fran Helsingborg Stad 2 6
Ovriga ranteintakter 3 4
Valutakursvinster 4 1
Ovriga finansiella intakter 1 1
10 12
Moderbolaget
2025 2024
Ranteintakter fran koncernbolag 27 13
Ovriga ranteintakter 2 3
Ovriga finansiella intakter 1 1
30 17
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Koncernen
2025 2024
Rantekostnader till Helsingborgs stad -29 -45
Ovriga rantekostnader -5 0
Valutakursférluster -5 -5
-39 -50
Moderbolaget
2025 2024
Rantekostnader fran koncernbolag -29 -45
Ovriga rantekostnader -5 -1
Valutakursférluster -1 o
-35 -46
Not 12 Bokslutsdispositioner
Koncernen
2025 2024
Lamnade koncernbidrag -99 -108
-99 -108
Moderbolaget
2025 2024
Férandring periodiseringsfond -22 =3
Overavskrivning 2 4
Erhallna koncernbidrag 290 158
Lamnade koncernbidrag -139 -108
131 51
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Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Moderbolaget

2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -48 -2
Forandring av uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader -47 -29
Totalt redovisad skatt -95 =31
2025 2025 2024 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 348 79
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -7 20,60 -16
Ej avdragsgilla kostnader -3 -26
Ej skattepliktiga intakter 3 2
Justering skatter for féregaende ar 0 1
Nedskrivning intressebolag =21 17
Resultat fran intressebolag -7 -12
Ovrigt 4 3
Redovisad effektiv skatt 27,29 -95 39,59 =31
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -14 -2
Justering avseende tidigare ar 0 1
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 0 -1
Totalt redovisad skatt -14 -3
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och liknande arbeten

Koncernen

Moderbolaget

2025 2025 2024 2024
Procent Belopp Procent Belopp

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt =31 -63
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 6 20,60 13
Ej avdragsgilla kostnader -25 -18
Ej skattepliktiga intakter 5 1
Justering skatt for foregaende ar (0] 1
Redovisad effektiv skatt -44,39 -14 -5,34 -3

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 79 n4
Utrangeringar 0 -34
Omklassificeringar 1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 80 79
Ingaende avskrivningar -53 =75
Forsaljningar/utrangeringar 0] 34
Arets avskrivningar -1 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 -53
Utgaende redovisat virde 16 26
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0] 0]
Anskaffat via fission o 34
Utrangeringar (0] -34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden (0] (0]
Utgaende redovisat varde (0] (0]
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Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 912 908
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar 0 (0]
Omkilassificeringar 5 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 917 912
Ingdende avskrivningar -448 -419
Arets avskrivningar -30 -29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -478 -448
Ingaende nedskrivningar -26 -26
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 -26
Utgdende redovisat virde 413 439

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 162 ¢}
Anskaffat via fission o 162
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 162 162
Ingdende avskrivningar - 64 o
Avskrivningar via fission 0 -61
Arets avskrivningar -4 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 -64
Ingdende nedskrivningar -6 0
Nedskrivningar via fission 0 -6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 -6
Utgaende redovisat varde 88 92
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8781 8583
Forsaljningar/utrangeringar -148 -155
Omkilassificeringar 373 353
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 006 8781
Ingdende avskrivningar -4 339 -4 200
Forsaljningar/utrangeringar 72 147
Omklassificeringar 3 ¢}
Arets avskrivningar -289 -286
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 553 -4 339
Ingaende uppskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar (0] (0]
Ingdende nedskrivningar =177 =173
Forsaljningar/utrangeringar 3 0
Arets nedskrivningar -4 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -178 -177
Utgaende redovisat virde 4275 4265

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 43 o
Anskaffat via fission (0] 43
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
Ingdende avskrivningar -6 ¢}
Avskrivningar via fission 0 -5
Arets avskrivningar -2 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 -6
Utgaende redovisat virde 35 37
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden n2 no
Forsaljningar/utrangeringar 0] -10
Omkilassificeringar 5 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden nz 12
Ingdende avskrivningar -84 -81
Forsaljningar/utrangeringar 0 8
Arets avskrivningar -9 -n
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 -84
Utgaende redovisat varde 23 28

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffninsvarden 29 o
Anskaffat via fission 0 37
Inkép 1 o
Forsaljningar/utrangeringar 0 -8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 30 29
Ingaende avskrivningar -24 o
Avskrivningar via fission 0] =27
Forsaljningar/utrangeringar (0] 8
Arets avskrivningar -3 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 -24
Utgaende redovisat virde 3 5
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Not 18 Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 272 273
Inkdp, netto efter omklassificeringar 463 370
Omklassificeringar -383 =371
Ovriga forandringar -46 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 306 272
Utgaende redovisat virde 306 272

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 0
Anskaffat via fission 0 1
Inkdp, netto efter omklassificeringar 3 ¢}
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4 1
Utgaende redovisat varde 4 1

Not 19 Andelar i intresseféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 139 163
Aktiedgartillskott 135
Aterbetalning av aktiesgartillskott -8
Erhallen utdelning -18 0]
Resultatandel i intresseforetag -33 -24
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 215 139
Ingdende nedskrivningar -33 o
Arets nedskrivningar -103 -33
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -136 -33
Utgaende redovisat varde 79 106
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Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 190 0}
Anskaffat via fission o 190
Aterbetalning av aktieagartillskott -8 =27
Aktiedgartillskott 17 28
Omklassificeringar -10 o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 90 190
Ingaende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingdende nedskrivningar -n8 o
Nedskrivning via fission 0] -67
Aterlaggning av tidigare gjord nedskrivning (0] 30
Arets nedskrivningar =17 -82
Omkilassificeringar 10 o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 -118
Utgaende redovisat virde 65 72
Not 20 Specifikation andelar intresseféretag
| april 2025 brefjdades agandet i Modity Energy Trading Dotterbolaget EVereg AB (100 procent, tidigare intresse-
AB genom att Oresundskraft AB och Kraftringen Energi AB bolag 33,3 procent) forvarvades fran de tidigare deldgarna
genomforde en riktad emission till Jonkdping Energi AB och Jamtkraft AB och Tekniska verken i Linképing AB och ags till
Umea Energi AB. Efter transaktionen ager Oresundskraft AB 100 procent sedan februari 2025. EVereg AB &ger 49 procent
25 procent. av aktierna i intressebolaget Mer Sweden AB.
Koncernen
Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Modity Energy Trading AB 25 25 10 000 4
MER Sweden AB 49 49 10 000 0]
Utvecklingsklustret Energi AB 25 25 100 16
GITO Heavy Charging Solutions AB 33 33 7 500 22
79
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Eget
Namn Org. nr. Site kapital Resultat
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 163 =37
MER Sweden AB 559000-7075 Stockholm 388 -67
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 65 2
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335 Jonkoping 65 -14
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Modity Energy Trading AB 25 25 10 000 34
Utvecklingsklustret Energi AB 25 25 100 16
GITO Heavy Charging Solutions AB 33 33 7500 15
65
Namn Org. nr. Sate
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linképing
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335 Jonkoéping
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 3
Inkép 0] 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4 4
Utgdende redovisat virde 4 4
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 o
Anskaffning via fission 0 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2
Utgdende redovisat virde 2 2
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Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna férsaljningsintakter 402 403
Ovriga poster 0 5
402 408
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda kostnader 13 12
13 12
Not 23 Avsattningar
Koncernen och moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 2 3
Effekten av andrad diskonteringsranta 0 -1
Summa pensioner och liknande forpliktelser 2 2
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 2 (0]
Anskaffat via fission 0
Effekten av andrad diskonteringsranta (0] -1
Summa pensioner och liknande forpliktelser 2 2
Not 24 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Obeskattade reserver (0] =729 =729
Anlaggningstillgangar 4 o 4
Kortfristiga fordringar 4 o 4
8 -729 =721
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Koncernen

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Moderbolaget

Moderbolaget

Not 25 Langfristiga skulder

Koncernen

Langfristig skuld till Helsingborgs stad

Moderbolaget

Langfristig skuld till Helsingborgs stad

2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Obeskattade reserver (0] -683 -683
Anlaggningstillgdngar 4 o 4
Kortfristiga fordringar 4 o 4
9 -683 -674
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Kortfristiga fordringar 1 o 1
Anlaggningstillgangar 2 2
3 o 3
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Kortfristiga fordringar 1 o 1
Anlaggningstillgangar 2 0 2
3 o 3
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller 2-5 ar efter balansdagen 720 820
720 820
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller 2-5 ar efter balansdagen 720 820
720 820
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna energikostnader 176 195
Upplupna personalkostnader 52 51
Forutbetalda foérsaljningsintakter 3 5
Upplupna rantekostnader 0] n
Ovriga poster 10 37
241 299
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 14 15
Bidrag 0 9
Ovriga poster 8 1
22 25
Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 343 343
Nedskrivningar 103 33
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -33 8
Kostnadsfort pagaende projekt 46 o
Resultatandel i intressebolag 33 24
Forandring avsattningar 0] -2
492 406
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 10 12
Nedskrivningar 137 67
Avsiattningar/fordringar avseende pensioner -1 2
Forandring avsattningar 0 -2
Resultat 6verlatande bolag vid fission (0] 16
146 95
Not 28 Likvida medel
Koncernen
Koncernens likvida medel ingar i en koncernkontostruktur
dar Helsingborgs Stads Forvaltning AB ar kontohavare.
Per 2024-12-31 &r det en nettoskuld och dadrav hamnar
férandringen under finansieringsverksamheten.
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 9
Tillgodohavanden pa koncernkonto 2 o
n 6
Moderbolaget
Koncernens likvida medel ingar i en koncernkontostruktur
dar Helsingborgs Stads Forvaltning AB ar kontohavare.
Per 2025-12-31 ar det en nettoskuld och darav hamnar
férandringen under finansieringsverksamheten.
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 4 2
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 44
4 46
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Not 29 Ersattning till styrelsen

Belopp réknas i tusentals kronor (Tkr)

Moderbolaget

Styrelsearvode till fortroendevalda ar 2025

Fortroendevald Fast Métesarvode Ovrig ersittning Summa
Styrelsens ordférande 217 76 23 316
Styrelsens vice ordférande 104 55 51 209
Ovriga styrelseledaméoter 329 150 46 525
Suppleanter 91 13 33 237
Summa 741 394 152 1287
Not 30 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1254 ¢}
Anskaffat via fission o 1254
Aktiedgartillskott no o
Omklassificering 10 o
Utgaende anskaffningsvarde 1483 1254
Ingdende nedskrivningar (0] ¢}
Arets nedskrivning -n9 o
Omklassificering -10 0
Utgaende nedskrivningar -229 (o]
1254 1254

Utgaende redovisat varde
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Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

Dotterbolaget EVereg AB (100 procent, tidigare intressebolag
33,3 procent) férvéarvades fran de tidigare delagarna Jamtkraft
AB och Tekniska verken i Linkdping AB och ags till 100 procent
sedan februari 2025.

Moderbolaget

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Oresundskraft Marknad AB 100 100 10 000 54
Oresundskraft Kraft & Varme AB 100 100 100 600
Pingday AB 100 100 1000 0
Oresundskraft EInat AB 100 100 500 583
Oresundskraft Gasnat AB 100 100 500 17
EVereg AB 100 100 1500 0]
1254
Namn Org. nr. Site
Oresundskraft Marknad AB 556519-7679 Helsingborg
Oresundskraft Kraft & Varme AB 556501-1003 Helsingborg
Pingday AB 559266-1069 Helsingborg
Oresundskraft Elnat AB 559443-4036 Helsingborg
Oresundskraft Gasnat AB 559448-8230 Helsingborg
EVereg AB 559000-6994 Stockholm
Not 32 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 150 o
Anskaffat vid fission (0] 150
Tillkommande fordringar 838 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 988 150
Utgaende redovisat virde 988 150
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Not 33 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 50 000 1000
50 000 1000
Not 34 Disposition av vinst eller férlust
Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst 525
Arets forlust -45
480
Disponeras sa att:
| ny rakning overfores 480
480
Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 29 31
Periodiseringsfond 2024 3 3
Periodiseringsfond 2025 22 (0]
55 34
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Not 36 Derivatinstrument

Koncernen

Nominellt varde kop Orealiserat resultat
Valutaterminer EUR 2026 160 -5
Valutaterminer EUR 2027 44 -1
Rénteswap forfall 2026-2028 320 -13
524 -19

Moderbolaget
Oresundskraft AB Nominellt viarde kép Orealiserat resultat
Ranteswap forfall 2026-2028 320 -13
320 -13
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Sakringsredovisning och riskexponering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses koncernens
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i energipriser
(framst bransle och el), valutakurser, rantenivaer, fluktuatio-
ner i refinansierings- och kreditrisker. Oresundskraft koncer-
nens finansreglemente beslutas i koncernstyrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och policys for finansiella risker i
energi-, rante- och valutamarknaderna. Riskmandat, sakrings-
nivaer och den I6pande riskhanteringen finns beskrivna inom
koncernens riktlinjer for riskhantering, samtliga omraden
traffas av Finansreglementet och riktlinjer for kredithantering.
Nedan ges en &vergripande beskrivning av ansvarsomradets
affar samt strategier for riskhantering.

Ansvaret for koncernens marknadsrisker forknippade med
energiforsaljning, framst el, fjarrvdrme och naturgas, hanteras
genom koncernens intressefdretag Modity Energy Trading
AB. Pa motsvarande satt hanteras de finansiella transaktion-
erna och riskerna dar koncernchefen har det 6vergripande
ansvaret. For att folja upp utvecklingen och kontrollen av den
riskexponerade verksamheten finns en sarskild funktion for
riskkontroll.

Finansiella risker

Rénterisker

Med rénterisk avses risken for ett férsamrat rantenetto eller
marknadsvarde for rantebarande skulder och tillgangar som
en foljd av andrade marknadsrantor. Koncernens sakrings-
strategi ar att reducera osdkerheten betraffande den framti-
da rantekostnaden for upplaning till rérlig ranta. Osakerheten
ar hanforlig till férandringar i den rérliga réntan.

Koncernens réanterisk hanteras genom att rantebdrande
skulder férdelas i fasta och rorliga réantor, bland annat genom
anvandning av ranteswapskontrakt. Koncernen har en lang-
siktig befintlig rantesakringsportfélj som utvarderas |6pande.
Strategin &r att behalla portféljen och att vid en eventuell
forandring av upplaningen utvarderas radande strategi.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Den framsta exponeringen avser kdp i utldandska valutor och i
begransad omfattning forsaljning i utlandsk valuta, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan for det finansiella in-
strumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken
i forvantade eller kontrakterade betalningsfléden benamnd
transaktionsexponering. For att minska valutarisken i dessa
floden sakras belopp 6verstigande forutbestamda nivaer
enligt koncernens Finansreglemente.

Sakringsinstrumenten for koncernen utgdrs av valutatermi-
ner. Sakringsstrategin innebar att sakringsinstrumenten vid
behov kommer att erséttas av nya sakringsinstrument vid forfall.
Foretagets transaktions-exponering férdelar sig framfor allt
mellan valutorna EUR och SEK.
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Marknadsrisker

Energirisker

Den I6pande hanteringen av koncernens energihandelsrisker
hanteras i intresseforetaget Modity Energy Trading AB, vilka
hanterar riskerna i enlighet med avtalat riskmandat. Prisrisker
av tilldelade miljdprodukter (elcertifikat, ursprungsgarantier
och utsldppsratter) Koncernens prisrisker avseende tilldelade
miljoprodukter baserat pa produktion av elkraft avses risken
for att forandrade priser ger en direkt paverkan pa koncern-
ens resultat. Strategin for risken ar Idpande prognostisera
nettopositionen fér produktionsbehovet och tilldelningen,
netto-positionen prissékras med terminskontrakt genom
intressebolaget.

Volymrisk vid anskaffning av energiravaror och utsldppsréatter
avseende produktion

Med volymrisker avses risken i koncernen for att underskott
pa energiravaror 6kar produktionskostnaderna eller att dver-
skott pa energiravaror medfér 6kade produktionskostnader
for lagring eller avyttring. Med volymrisker avses dven risken
for att under-/dverskott av utslappsratter — medfér 6kade
produktionskostnader.

Strategin for energiravaror ar att inneha en avtalsportfélj med
manga externa leverantérer kombinerat med flerarsavtal
innehallande volymflexibilitet (sddana avtal hanteras inte av
intressebolaget)

Avseende utslappsratter utgors strategin att nettobehovet
prissdkras med terminskontrakt genom intressebolaget.

Energiprisrisker vid produktion av elkraft

Koncernens energiprisrisker avseende produktion av elkraft
avses risken for att forandrade energipriser ger en direkt pa-
verkan pa koncernens resultat. Strategin for risken ar [6pan-
de prognostisera nettopositionen och att utifran bestamda
nivaer av nettopositionen i koncernens Finansreglemente
prissakras med terminskontrakt genom intressebolaget.

Elprisrisk i forlustkraft

Vid eldistribution avgar en viss del av volymen i sa kallad nat-
forlust. Koncernen har som strategi att reducera osakerheten
betraffande den framtida kostnaden foér natforluster vid eldis-
tribution. Osédkerheten ar hanforlig till forandringar i priset pa
el avseende den del av distribuerad el som avgar i sa kallas
natforlust. Strategin ar att upp till 90 procent av prognos-
volymen (per kalenderar) ska prissakras fore leveransperioden.
Foéretaget hanterar elprisrisken avseende natférluster med
elterminer genom intressebolaget.

Energiprisrisker avseende handel

Med energiprisrisker avses risken for att férandrade en-
ergipriser ger en direkt paverkan pa koncernens resultat.
Sakringsstrategin ar att reducera osakerheten betraffande
den framtida kostnaden for el och gas till kunder med fast-
prisavtal. Koncernens prisrisk hanteras med hjalp av finansi-
ella terminskontrakt genom intressebolaget.
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Not 37 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
For 6vriga langfristiga skulder:
Utnyttjad borgensforbindelse till forman
for intresseféretag 269 447
Totalt 269 447
2025-12-31 2024-12-31
For 6vriga langfristiga skulder:
Utnyttjad borgensforbindelse till forman
for intresseforetag 270 447
Totalt 270 447

Enligt aktiedgaravtal har bolaget atagande for borgen till ett
maximalt belopp om 600 Mkr (1000 Mkr) till férman for
intressebolaget Modity Energy Trading AB, samt en kapital-
tackningsgaranti till och med den 31 december 2026, med
en limit om 30 Mkr.

Av ovanstaende utrymme uppgar tecknade méjliga krediter
till 600 Mkr (1 000) Mkr, varav 266 (445) Mkr &r utnyttjade
pa balansdagen.

Not 38 Uppgifter om moderforetag

Koncernen och moderbolaget

Oresundskraft AB &r ett helagt dotterbolag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB (556007-4634) vilken ar den storsta kon-
cernen for vilken koncernredovisning upprattas. Helsingborgs
Stads Forvaltning AB &r i sin tur helagt av Helsingborgs stad.
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Obegransad borgen avseende handel med valutaderivat &r
utstalld till forman for Modity Energy Trading AB. Per balans-
dagen uppgick det utnyttjade beloppet till 3 (O) Mkr.

Moderbolaget har dven en borgen till forman fér dotterbolag
uppgéende till 1(1) Mkr.
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Arsredovisningens innehall blev klart 31 mars 2026
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Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Oresundskraft AB, org.nr 559443-4069

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Oresundskraft AB fér rékenskapsaret 2025 med
undantag fér sidan 3 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 12-26.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for dret
enligt &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte sidan 3
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-26.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3 samt 12-26. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gdr inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Overvdga om informationen i vdasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en v&-
sentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

St yrelsens och verkst dllande direkt érens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmdagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Overvak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning av Oresundskraft AB for rékenskapsaret
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviliar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt 6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skota den |6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

Arsredovisning 2025 - Oresundskraft AB

+ féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd nadgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
akt iebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-26 och foér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den é&ldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yt trande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malm@ enligt var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Oberoende revisors rapport i enlighet med 7 § lag om insyn i vissa finansiella
forbindelser

Till &rsstdmman och styrelsen fér Oresundskraft AB, org.nr 559443-4069.

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag at t Idmna en rapport om Oresundskraft ABs "Transparensredovisning -
verksamhetsaret 2025" daterad den 31 mars 2026, upprat tad enligt lag (2005:590) om insyn
i vissa finansiella férbindelser m.m. (nedan benamnd insynslagen).

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att tillse att redovisnings-
skyldigheten enligt insynslagen at t upprat ta en 6ppen redovisning och en separat redovisning av
Oresundskraft AB fullgors.

Enligt insynslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer meddela
foreskrifter om redovisning och revision. Eftersom sadana foreskrifter inte ut fardats har
bolaget gjort sin egen tolkning av insynslagen och upprat tat sin redovisning i enlighet darmed.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r at t ut tala oss om Transparensredovisningen pa grundval av var granskning. Vi

har ut fort en dversikt lig granskning enligt ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversikt liga granskningar av historisk f inansiell informat ion. Denna rekommendat ion kraver
att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder for at t uppna begransad sdkerhet att
Oresundskraft AB fullgjort redovisningsskyldigheten enligt insynslagen.

Revisionsforetaget t illdmpar ISQM 1 (Internat ional Standard on Quality Management) och har
darmed et t allsidigt system for kvalitetskont roll vilket innefat tar dokumenterade rikt linjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkeset iska krav, standarder fér yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande t ill Oresundskraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkeset iska ansvar enligt dessa krav.

En 6versikt lig granskning bestar av at t géra forfragningar, i férsta hand t ill personer som &r
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, at t ut féra analyt isk granskning och att
vidta andra dversikt liga granskningsatgérder. En 6versikt lig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfat tning jamfért med den inriktning och omfat tning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversikt lig granskning gor det inte méjligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet at t vi blir medvetna om alla vikt iga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit ident ifierade om en revision ut férts. Den ut talade slutsatsen grundad pa en
dversiktlig granskning har dérfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grund for slutsats

Pa grund av avsaknad av féreskrifter fran regeringen eller den myndighet som regeringen
bestammer kan vi inte entydigt uttala oss om huruvida bolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet
med lagst iftningens intent ioner. Bolaget har gjort sin egen tolkning av insynslagen och
upprattat sin redovisning i enlighet dédrmed. Salunda kan det inte uteslutas att en annan
tolkning an bolagets kan galla.
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Slutsats med reservation

Med undantag fér de omstandigheter som beskrivs i avsnit tet Grund for slutsats med
reservat ion har inget kommit t ill var kinnedom under var éversiktliga granskning som tyder pa
att Oresundskraft AB inte fullgjort sin skyldighet i enlighet med insynslagen.

Malmd enligt var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Stadsrevisionen

Till arsstdmman i Oresundskraft AB
Org.nr 559443-4069

Till kommunfullmaktige

Granskningsrapport for Oresundskraft AB ar 2025

Jag, av fullméktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat
Oresundskraft AB:s verksamhet under 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars-/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat och
bedémningar som redovisas i “Arsrapport Oresundskraft AB 2025”.

Arets granskning visar att bolaget utvecklat sin analys utifran bolagets uppdrag och
inriktning. Bolaget férvantas uppna tre av fem verksamhetsmal under mélperioden.
Vidare uppnar bolaget de ekonomiska mal som anges i agardirektivet, med undantag
for uttalad ambition avseende fjarrvarmepriserna i Helsingborg. Avseende styrning
och intern kontroll konstaterar vi att bolaget foljer stadens reglemente for intern
kontroll. Vi bedomer dock att den interna kontrollen behover starkas avseende
attesthanteringen av VD:s utgifter.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pd ett andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Jag bedémer sammantaget att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Helsingborg, den dag som framgar av digital signatur

Johan Sederholm
Lekmannarevisor

Jarnvagsgatan 22 Postadress 251 89 Helsingborg 042-10 50 00 stadsrevisionen@helsingborg.se helsingborg.se
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